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2080 - Wir konnen nicht wissen, was sein wird, wir kdnnen aber versuchen,
uns vorzustellen, was sein kdnnte und auch konkret wiinschen, was sein soll.
All das lasst sich zwar nur bedingt planen, aber ohne Visionen und ohne ein
erstes Bild wie es sein konnte, lassen sich groBe Aufgaben nicht bewaltigen.

Erkelenz, Jackerath oder Inden. Bergheim, Bedburg oder Elsdorf. Eschweiler,
Duren oder Jiilich. Kéln, Ménchengladbach oder Aachen - all diese Stadte und
,Dorfer“ haben eines gemeinsam, sie sind mal mehr oder mal weniger Teil des
»,neuen Rheinischen Reviers®, welches in den letzten sechzig Jahren prospe-
rierte wie kaum eine andere Region.

Woran liegt das oder wie kam das? — ,Weil et hee einfach schon es!” -
Aber der Reihe nach:

Schon in den 2000er Jahren haben die Menschen im Rheinischen Revier ge-
zeigt, dass sie Zukunft konnen. Mit dem Indemann und dem Forum :terra nova
waren erste Zukunftsorte inmitten einer Tagebaulandschaft im Umbruch ent-
standen. 70 Jahre spater ist eine Rheinische Seenlandschaft Wirklichkeit ge-
worden, eine attraktive Alternative zu den bayerischen Voralpenseen. Der Indi-
sche Ozean, der ,Galr)zifik“, der Badeort Elsdorf (im Volksmund liebevoll ,,Cote
d Hambach“ genannt) sind Aushangeschilder einer der schonsten Rekultivie-
rungslandschaften Europas.

Auf dem Weg dorthin wurden in den Jahrzehnten vor und wahrend der Seen-
Befullung entlang der Tagebaukanten gemeinsam mit den Menschen vor Ort
und groBem unternehmerischen Engagement schrittweise innovative, an den

Klimawandel angepasste Landschaften und qualitatsvolle Standorte des Uber-
gangs in eine neue Vorbildregion etabliert. Flr die gesamte Rheinschiene ent-
standen durch die Tagebau-Seen sowohl eine natlrliche Kihlung und Frisch-
luftschneisen wie auch ein betrachtliches Wasserreservoir fur die Lebens-
mittelproduktion in zunehmend heiBen Sommern. Es entstanden neue land-
liche und urbane Modelle fir Wohnen und Leben. Die schon vorher beliebten
Dorfer und Siedlungen wandelten sich in lebenswerte und zukunftsfahige ana-
loge Orte mit durch und durch normalisierter Digitalitat. Kneipen und Einkaufs-
moglichkeiten sind zum Staunen aller wiedergekehrt und die regionaltypische
Ortsverbundenheit wurde dadurch weiter gestarkt.

Das Rheinische Revier der Zukunft ist auch nach Ende des fossilen Zeitalters
eine der leistungsfahigsten und innovativsten Energie- und Industrieregionen
der Welt. An friiheren Kraftwerksstandorten sind vertikale Fabriken der Zukunft
auf mehreren Ebenen entstanden u.a. Algenfarmen und Gewachshauser, die
fir den regionalen Lebensmittelmarkt produzieren. Die hierflir benétigte (Ab)
Warme stammt nicht mehr aus der Verfeuerung fossiler Brennstoffe, sondern
von Serverfarmen, die als neue Knotenpunkte passenderweise in den Kiihl-
tirmen der alten Kraftzentralen Platz gefunden haben. Der hierfiur benétigte
Strom entsteht in smarten Wind- und Solarparks als Teil multifunktionaler
Energielandschaften ganz neuen Typs und Asthetik. Orte effektiver Energie-
produktion und -verwendung nach dem Prinzip: dezentral erzeugen, dezentral
nutzen. Neue Kompetenzareale wie der Brainergy Park in Julich oder das inter-
kommunale Areal :terra nova schaffen innovationsfordernde Milieus, in denen
Wissenschaftler, Unternehmen und kreative Akteure aus der Region und von
auBerhalb zusammenkommen und - arbeiten. Es sind diese Industrien 4.0, die
u.a. in der Agrarwirtschaft, Biotechnologie und Kreislaufwirtschaft entstehen,
welche sich nicht ohne Grund in einer bestens ausgebildeten Region angesie-
delt haben bzw. in dieser entstanden sind. Hier gibt es eine gewachsene Tradi-
tion von hochdifferenzierter Arbeit gepaart mit einer selbstbewussten Offen-
heit fir neue Ideen und Technologien. Hier gilt das Motto: Herausforderungen
sind dazu da, dass sie angenommen werden.

Zum Beispiel die ,Neue Rheinische Diat* sie besteht auch 2080 nicht allein
aus Alt, Kolsch oder Pils, sondern vor allem aus einer gesunden Kuche mit re-
gionalen Produkten: kraftiges Gemiise und schmackhaftes Obst sowie fri-
schen Produkte aus artgerechter Tierhaltung. Die grandiosen Boden werden
nicht mehr nur fr die Energiewirtschaft und Zuckerindustrie genutzt, sondern
durch eine Sonderwirtschaftszone fiir nachhaltige Agrarindustrie ist im Drei-
Lander-Eck ein weltweit kopiertes Modell entstanden.

Die herrlichen Erbsen aus der Rheinischen Appellation d'Origine Contrdlée
(RAOC) wachsen aber auch 2080 nicht in den Himmel. Die Rommerskirchener
Milch und den Honig aus dem Rhein-Erft-Kreis wird man auch dann nicht aus
den Béachen schépfen und die Grevenbroicher Tauben bleiben immer noch un-
gebraten am Himmel. Aber man wird machtig stolz und hochst zufrieden auf
das Rheinische Revier schauen, auf eine Heimat die eine durch und durch 6ko-
logisch nachhaltige, wirtschaftlich leistungsfahige sowie liebens- und lebens-
werte Region geworden ist!
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Vorbemerkung

VORBEMERKUNG

Im Januar 2019 wurden im Rahmen des Abschlussberichtes der vom
Bundesministerium fir Wirtschaft und Innovation einberufenen Kom-
mission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung“ erstmals
Ziele zu den Inhalten und zum Zeitplan des Kohleausstiegs in Deutsch-
land sowie zu den vorgesehenen Programmen zur Unterstutzung der
betroffenen Kohleregionen formuliert.

Im Januar 2020 verstandigten sich die Bundesregierung und die
Bundeslander mit den Braunkohlerevieren auf einen schrittweisen
Ausstieg aus der Verstromung von Braunkohle bis zum Jahr 2038.
Auf Basis dieser Einigung wurde am 29. Januar 2020 durch das Bun-
deskabinett das ,Kohleausstiegsgesetz® beschlossen, das am 3. Juli
2020 durch den Bundestag und Bundesrat verabschiedet wurde. Die
amtierende Bundesregierung plant, den Kohleausstieg um acht Jahre
auf das Jahr 2030 vorzuziehen.

Der aktuelle Ausstiegspfad fir die Braunkohle sieht bis 2023 eine
Reduktion um 2,82 GW vor, die ausschlieBlich im Rheinischen Revier
erfolgen soll. Das Land Nordrhein-Westfalen wird somit bundesweit
zum Vorreiter beim Kohleausstieg und ubernimmt dadurch beson-
dere Verantwortung flr den Klimaschutz.

Der politisch beschlossene Kohleausstieg beschleunigt zugleich den
Strukturwandel im Rheinischen Revier und |6st massive Aufgaben
der raumlichen wirtschafts- und infrastrukturellen Transformation
aus. Hierin liegen groBe Herausforderungen und Chancen.

Kernfacetten der IBTA

Die Internationale Bau- und Technologieausstellung ist ein rahmen-
gebendes Format, um den angefangenen Strukturwandel im Rheini-
schen Revier hochambitioniert und zukunftsfahig zu gestalten. Die
IBTA fordert und produziert Innovationen, nimmt Impulse aus der Re-
gion auf und fuhrt Impulse von auBen zu. Sie unterzieht bestehende
Systeme und Strukturen einer Revision, qualifiziert sie oder sucht
nach Alternativen zu ihnen. Sie engagiert die Menschen der Region,
neue nachhaltige und zugleich qualitatsvolle Technologien, Bau-
weisen und Praktiken in ihr Leben zu integrieren.

Anders als vergangene Internationale Bauausstellungen (IBA) zielt sie
auf einen mittelfristigen Zeitraum bis circa 2040 und macht den Fort-
schritt ihrer Prozesse und Projekte in mehreren Expo-Formaten
greifbar. Die IBTA setzt dabei einen Fokus auf die Frage, welchen be-
sonderen Beitrag Technologie zu einer nachhaltigen Transformation im
Revier mit Vorbildfunktion fr Industrieregionen weltweit leisten kann.




Die Umsetzung der IBTA erfolgt in einem kuratorischen Prozess und
mundet in der Ambition so genannter Next-Practice-Projekte. Die
Projekte werden in raumlichen und thematischen Demonstrations-
raumen entwickelt, vernetzt und uUber die Expo-Formate den Bur-
ger*innen im Revier, aber auch einem uberregionalen, nationalen und
vor allem internationalen Publikum prasentiert. Die EXPO verleiht den
Prozessen und Projekten im Revier zugleich innovative Impulse von
auBen. Uber die Laufzeit der IBTA von circa zwei Jahrzehnten ent-
steht ein aufwachsendes, dezentrales System von Prasentations-
und Ausstellungsrdaumen (=Demonstrationsraume), welche die realen
Innovationen der Transformation im Rheinischen Revier erfahrbar
machen, zur Diskussion stellen und in Bezug zueinander setzen.

Bis 2040 sind drei zentrale EXPOs geplant (circa alle sechs Jahre),
die an unterschiedlichen Orten im Revier ein zentrales Ausstellungs-
gelande haben werden, aber revierweit wirken werden. Auf den
Wegen hin zu diesen zentralen EXPOs werden Anschlisse an fur die
Transformation der Region relevante, bestehende Formate (Messen,
Kongresse, Festivals, Ausstellungen, und assoziierte Kooperations-
projekte) gefunden.

Somit wird nicht nur der Strukturwandel vor Ort erlebbar, sondern
das Rheinische Revier wird insgesamt zum Brennglas des Neuen.
Das Revier wird zum Vorreiter eines CO2-neutralen Umbaus von
Raum, Infrastruktur und Wirtschaftsweise einer Region, in der man
gerne lebt und stolz auf die Innovationen vor der eigenen Haustur ist.

In dem Sinne geht die IBTA u.a. folgenden zentralen Fragestellungen
im Rheinischen Revier nach:

» Wie kommt es zu einer Vereinbarkeit von Siedlung, Wertschopfung
und Landschaft?

 Wie sehen Dorfer und Quartiere der Zukunft im Rheinischen Revier aus?

» Welche Technologien dienen dem Umbau von Raum, Infrastruktur
und der Wirtschaft hin zur CO2-Neutralitat?

* Wie sieht das ,gute Leben auf dem Lande” in der Zukunft aus?

» Wie wird das Rheinische Revier klima- und ressourcenklug und fur
andere Regionen damit vorbildhaft?

 Wie lasst sich das Rheinische Revier besser vernetzen?

» Wie gelingt beispielhaft und ambitioniert der Umbau des Energie-
systems?

Schrittweise Konzeptentwicklung im Dialog mit Region und ex-
ternen Experten*innen

Das Konzept fiir eine mogliche Internationale Bau- und Technologie-
ausstellung wird seit Anfang 2020 in einem intensiven Prozess mit
regionalen und externen Fachexperten*innen entwickelt. Der erreichte
Konzeptstand ist im vorliegenden Entwurf des Memorandums abge-
bildet. Dabei war und ist der Arbeitsprozess dadurch gepragt, die
vielfaltigen, zum Teil sehr unterschiedlichen Facheinschatzungen aus

der Region und von auBen aufzunehmen und in dem Konzeptentwurf
abzubilden. In dem Sinne haben sowohl ein Regionalforum mit regio-
nalen Schlisselakteuren des Rheinischen Reviers als auch zwei
Workshops mit einem externen Expertenrat, sowie vieler Runden mit
dem Arbeitskreis der Anrainerkonferenz dazu beigetragen, weitere
Facheinschatzungen, inhaltliche Klarungen und thematische Zuspit-
zungen sowie Positionen zu einer moglichen IBTA aus dem Revier
und von auBen entgegenzunehmen und miteinander zu synchroni-
sieren. Fir die anstehende Schlussetappe der Konzeptentwicklung
steht dementsprechend eine weitere Prazisierung der Inhalte an. In
einem Expert*innen-Workshop wird das Thema Technologie noch
weiter vertieft. Auch sind noch Konzeptaussagen zum Management,
zum kuratorischen Prozess und weiteren organisatorisch-techni-
schen Rahmenbedingungen der IBTA auszuarbeiten und zu erganzen.

Im Hinblick auf die verschiedenen Adressaten des Konzeptes werden
unterschiedliche Produkte entstehen. Das finale Konzept zur IBTA
wird im Sommer 2022 vorgelegt, eine finale Entscheidung von Re-
gion und Land NRW zur Durchfiihrung der IBTA im Rheinischen Re-
vier wird im lI./1V. Quartal 2022 angestrebt.

VORBEMERKUNG

VORBEMERKUNG
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/////// Tagebaue

Die Region zwischen Koln, Ménchengladbach und Aachen bildet rund
um die drei derzeit noch aktiven Tagebaue Inden, Hambach und
Garzweiler den raumlichen Schwerpunkt der IBTA. Hier vollzieht sich
der Wandel vom Braunkohlerevier hin zum Rheinischen Zukunftsre-
vier. Und diese groBmaBstabliche raumliche und tiefgreifende gesell-
schaftliche und wirtschaftliche Transformation ist Anlass und Aus-
gangspunkt zukunftsorientierten Handelns: Aus den Besonderheiten
des Raums - 6konomische, infrastrukturelle, 6kologische, geographi-
sche, historische, gesellschaftliche Besonderheiten — ergeben sich
vor dem Hintergrund des Klimawandels und des daraus resultie-
renden Kohleausstiegs groBe Herausforderungen. Gleichzeitig birgt
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IBTA Wirkraum

Europas groBte Landschaftsbaustelle auch die einmalige Gelegen-
heit, den inhaltlich-raumlichen Umbau des traditionsreichen Rheini-
schen Braunkohlereviers hin zu einer gleichermaBen lebenswerten
wie leistungsfahigen, postfossilen Industrie- und Wirtschaftsregion
der Zukunft zu gestalten. Der Transformationsraum, den die IBTA ins
Visier nimmt, hat zwei Dimensionen:

Handlungsraum der IBTA ist der Kernraum des Rheinischen Reviers.
Dieser umfasst mit den Bereichen rund um die groBen Tagebaue
Inden, Hambach und Garzweiler, den zugehérigen Kraftwerksstand-
orten, den Veredelungsbetrieben und energieintensiven Industrie-
standorten, sowie den umliegenden Belegenheitskommunen, den 20
Stadten und Gemeinden, den Kern des Transformationsraums, in dem
die IBTA ihren Schwerpunkt haben wird.

Der Wirkungsraum der IBTA ist wesentlich gréBer. Dieser beinhaltet
die gesamte Gebietskulisse der sieben Gebietskbérperschaften des
Rheinischen Reviers sowie die angrenzenden Bereiche der Ballungs-
rdume Aachen, Ménchengladbach und entlang der Rheinschiene. Von
entscheidender Bedeutung fiir die IBTA sind dabei die Wirkbezie-
hungen bzw. der Input, den Projekte und Standorte im Wirkungsraum
gegenliber dem eigentlichen Handlungsraum auslésen. Innerhalb des
sich daraus ergebenden gesamten Transformationsraums und der sy-
nergetischen Wechselwirkung zwischen Handlungs- und Wirkungs-
raum muss sich ein Wandel vollziehen - hin zum Rheinischen Zukunfts-
revier als zukunftsfahige Region.

Das Rheinische Braunkohlerevier befindet sich in einer Landschaft,
die aufgrund ihrer Bodenbeschaffenheit und des Klimas seit vielen
Jahrhunderten intensiv landwirtschaftlich genutzt wurde, bevor sie
vor bald 200 Jahren auBerdem eine aktive Energie- und Industriere-
gion geworden ist. In dieser Zeit hat sich der Bereich der Rohstoff-
gewinnung und Energieerzeugung als regionaler Wirtschaftssektor
mit Uberregionaler internationaler Bedeutung etabliert. Bis vor kurzem
war das Rheinische Revier als groBmaBstabliche Rohstoff- und
Energie-Landschaft noch bis flir 42 % der Stromproduktion Nord-
rhein-Westfalens (11 % der gesamten Bundesrepublik) verantwort-
lich. Folgerichtig haben sich groBe Standorte energieintensiver In-
dustrien und an sie anschlieBende Wertschopfungsketten in
Nachbarschaft zu den groBen Kraftwerken und zum Rheinischen Re-
vier etabliert (Bsp. Aluminium-Industrie im Rhein-Kreis-Neuss,
Chemie- und Automobilindustrie am Rhein, Papier, Textil- und Le-
bensmittelindustrie im westlichen und nérdlichen Revier). Mit dem
Beschluss des Kohleausstiegs steht das Rheinische Revier vor der
groBen Herausforderung, neue leistungs- und wirtschaftlich tragfa-
hige Alternativen bzw. Geschaftsmodelle, technologische und infra-
strukturelle Losungen fir die heutige Energie- und Wirtschafts-
struktur zu finden, die sich Uber einen langen Zeitraum hinweg rund
um die Gewinnung und Verstromung von Braunkohle entwickelt hat.
Letzen Endes geht es um nicht weniger als darum, das traditions-
reiche Rheinische Braunkohlerevier mit seinem Wohlistand, seiner
Wirtschaftskraft und seine Kompetenzen erfolgreich in ein neues,
postfossiles Zeitalter zu Uberfuhren.

Der Kohleausstieg und der daraus resultierende Strukturwandel sind
das Ergebnis globaler Rahmenbedingungen wie dem Klimawandel
und der Endlichkeit der uns zur Verfigung stehenden Ressourcen

RAUM

RAUM

13



Das besondere Format einer Internationalen Bau- und Technologie-
Ausstellung ist das geeignete Instrument, um genau das zu tun und
einen Rahmen aufzuspannen, der Uber die nachsten 25 bis 30 Jahre
hinweg den benannten Herausforderungen und Chancen qualitats-
orientiert und impulsgebend begegnet. Aus den benannten raumli-
chen Besonderheiten und Herausforderungen ergibt sich eine Reihe
moglicher Aufgaben und Fragestellungen, denen sich die IBTA im
Rahmen ihres Programms widmen wird und die im Folgenden vorge-
stellt werden.

Bart Brands
Landschaftsarchitekt und Urbanist, IBTA-Expertenteam

und Rohstoffe. Folglich spiegeln sich in den lokalen Herausforde-
rungen auch immer die groBen globalen Herausforderungen des 21.
Jahrhunderts. Das Rheinische Revier steht insofern alles andere
als allein vor den klimaschutzindizierten Aufgaben des Strukturwan-
dels. Konkurrenz und Wettlauf um die besten Ideen und Projekte mit
vielen anderen Regionen werden vor diesem Hintergrund allerdings
nicht nur dem eigenen Standort dienen. Nimmt das Rheinische Re-
vier diese Herausforderung an, kann die Region zu einem Vorreiter
und Modellraum in puncto Klimaneutralitat, intelligenter Energiepro-
duktion, Digitalisierung, kluger Wertschépfung und innovativer An-
passungsstrategien werden. Die vielfaltigen Pragungen und Bega-
bungen u.a. als Industriestandort, als landwirtschaftlicher Gunstraum,
als Technologiestandort und ballungsraumnaher Wohnort bieten
zahlreiche Anknilpfungspunkte fiir weitere/andere Regionen und
Fragestellungen im nationalen und internationalen MaBstab. Die In-
vestitionen in die Klimawandelvorsorge missen vor diesem Hinter-
grund von Anfang an mit neuen Geschéaftsfeldern und Wertschop-
fungen verbunden werden.

Das Rheinische Revier ist eine authentische, traditionsreiche und inno-
vationsfreudige Industrieregion inmitten einer gewachsenen Kompe-
tenz- und Akteurslandschaft. Die hiesigen leistungsfahigen, innova-
tiven Unternehmen und international renommierten Hochschulen und
Forschungseinrichtungen bilden den Nahrboden fur den weiteren,
attraktiven Ausbau als Wohn-, Arbeits- und Freizeitregion inmitten
groBer Ballungszentren. Aufgrund dieser idealen Voraussetzungen
kann genau hier eine einzigartige Folgelandschaft des 21. Jahrhunderts
entstehen: Wo, wenn nicht im Rheinischen Revier kdnnte ein solcher
Wandel gelingen und ein dauerhafter Modell- und Prasentationsraum
fir nachhaltige Transformation mit internationaler Strahlkraft ent-
stehen? Hier im Rheinischen Revier kann und muss der systemische
Umbau einer traditionellen Energie- und Industrieregion auf Basis
fossiler Rohstoffe hin zu einer klimaneutralen und resilienten Wirt-
schafts-, Industrie- und Wohnregion der Zukunft gelingen. — Die Wei-
chen daflir missen hier und jetzt gestellt werden!
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® Aufgabe

Aus den beschriebenen wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und landschaftlich-strukturellen Be-
sonderheiten, die das Rheinische Revier ausmachen, ergeben sich konkrete Aufgaben vor Ort.
Dabei steht iiber allem die Fragestellung, wie sich gerade in dieser traditionsreichen Industrieregion,
die auf fossiler Rohstoffgewinnung und -nutzung basiert, der erfolgreiche Wandel hin zu einer re-
silienten, klimaneutralen Wirtschafts-, Industrie- und Wohnregion der Zukunft vollziehen kann.

Wie kann es gelingen, die raumliche wie technologische Transforma-
tion des Rheinischen Reviers zukunftsfahig zu gestalten und mit ihren
neuen Chancen und Mehrwerten in geeigneter Form gegenliber der
Offentlichkeit zu prasentieren? Die Beantwortung dieser (ibergeord-
neten Fragestellung ist nicht nur von zentraler Bedeutung und Im-
pulskraft fur das Rheinische Revier - sie ist auch von groBer interna-
tionaler Relevanz flir andere Industrieregionen im Wandel. Gerade in
der traditionsreichen und leistungsstarken Rohstoff- und Energiere-
gion des Rheinischen Reviers ist die Suche nach einem neuen quali-
tats- und kreislauforientierten, nachhaltig wertschopfenden Umgang
mit dem uns zur Verfligung stehenden Raum und Ressourcen glei-
chermaBen naheliegend wie herausfordernd. Daraus ergibt sich eine
Reihe spezifischer Fragestellungen, in denen sich die Bandbreite des
zukunftigen IBTA-Arbeitsprogramms widerspiegelt:

[1] Wie kommt es zu einer Vereinbarkeit von Siedlung, Wertschépfung und Landschaft?

[2] Wie sehen Siedlungen, Quartiere und Dorfer der Zukunft in Bestand und Neubau aus?

[3] Wie gelingt der CO2-neutrale Umbau von Wirtschaft und Industrie in Richtung Zukunft?
[4] Wie sieht das ,,gute Leben in der Land-Stadt in Zukunft aus?

[5] Wie lassen sich in einem fragmentierten Raum neue Verkniipfungen herstellen?

[6] Wie gelingt der zukunftsfahige Umbau des Energiesystems?

[7] Wie kann das Rheinische Revier zu einer lernenden und impulsgebenden Region werden?

Diese sieben Fragestellungen beinhalten jeweils Aspekte, die sich
vor dem Hintergrund eines internationalen Qualitatsanspruchs (I) mit
Blick auf bauliche (B), technologische (T) und ausstellungsbezogene
(A) Moglichkeiten und Chancen der IBTA ergeben. Sie setzen sich
mit dem modellhaften Umbau des Rheinischen Reviers in Richtung
Zukunft auseinander und verknlpfen im integrierten Sinne jeweils
mehrere Themenbereiche miteinander. Ohne den Anspruch auf Voll-
standigkeit zu erheben, illustrieren die Fragestellungen maogliche in-
haltliche Zugange fur ganzheitliche Zukunftsstrategien und Projektli-
nien im Rahmen der IBTA. Dabei gilt es jeweils herauszufinden, wie
systemische Losungen und - dort, wo notwendig und sinnvoll — der
gezielte Einsatz innovativer Technologien die Wege hin zu einer glei-
chermaBen leistungsstarken wie lebenswerten, CO2-neutralen In-
dustrieregion des 21. Jahrhunderts aufzeigen kdnnen.

"~ — AUFGABE 17




AUFGABE

Neue Raumtypen nachhaltiger Landschaftsnutzung

Im Wandel von der fossilen hin zu einer biobasierten CO2-neutralen
Industrie- und Innovationsregion steht auch eine Neujustierung der
Inanspruchnahme von Flachen und deren Nutzung im Rheinischen
Revier an. Europas groBte Landschaftsbaustelle rund um die groBen
Tagebaue und deren Rekultivierung stellt die Region jedoch nicht nur
vor groBe Herausforderungen. Sie erdffnet auch die einmalige
Chance, durch das rechtzeitige ,Einklinken” in die ohnehin ablau-
fende raumliche Transformation, also durch deren gezielte Lenkung
und unter Kombination vorhandener Instrumente und Werkzeuge,
neuartige Landschaften mit vielfaltigen, fur ahnliche anthropogene
Landschaften vorbildliche Qualitaten zu schaffen. Denn die Tagebau-
landschaft des Rheinischen Reviers ist eine durch und durch vom
Menschen gepragte, kinstliche Landschaft von auBerordentlicher
GroBenordnung. Insofern kann es im Zuge der Rekultivierung nicht
um die Wiederherstellung ursprunglicher ,Natur-Landschaften®, nicht
um das bloBe ,Reparieren“ gehen. Stattdessen geht es um das Wei-
terbauen und das ,Neuerfinden“ einer Kulturlandschaft, die neben
dem Menschen einer mdglichst groBen Anzahl von Spezies eine
Heimat bieten kann und nachhaltige Wertschépfung ermaéglicht.

Zukunftige Landschaften und Landnutzungen werden aufgrund des
begrenzt zur Verfigung stehenden Raumes als multifunktionale blau-
grine Infrastruktur immer mehreren Funktionen und Ansprichen
gleichzeitig Rechnung tragen missen: neben landwirtschaftlicher
Produktion (s. u.) sind das (Oko)Systemdienstleistungen wie Naher-
holung, Retention, Frischluftproduktion, Biodiversitat und/oder 6ko-
logische Ausgleichsfunktionen. Schon heute liegen Plane und Ideen
fur eine Tagebau-Seenlandschaft der Zukunft vor, die in dieser Hin-
sicht neue Perspektiven fir den Raum erdffnet, aber erst liber einen
langen Zeitraum hinweg entstehen wird. Nach Jahrzehnten der Grund-
wasserabsenkung flir den Tagebau wird es eine der grundlegenden
Aufgaben mit Blick auf die Naturrdume und die Landwirtschaft sein,
das Wassersystem im Rheinischen Revier in einen stabilen und gleich-
maBigen Zustand zurickzufiuhren. Hierbei sind u.a. zukunftsfahige
Antworten zu finden fir die groBen Aufgaben der Gewasserrenaturie-
rungen (Bsp. Erft) und schrittweisen Beflillung der Tagebauseen.

Vor diesem Hintergrund gilt es vor allem flr die langen Zwischen-
etappen attraktive Landschaftsbilder und Nutzungen zu entwickeln.
Ziel ist eine gleichermaBen produktive wie attraktive Ressourcen-
und Erholungslandschaft, die qualitatsvolle Lebensraume, Aufent-
halts- und Lernorte schafft. Das Rheinische Zukunftsrevier stellt
damit auch zu den umgebenden Ballungsraumen einen Klimaaus-
gleich her und lebensnotwendige Glter und Lebensmittel nachhaltig
zur Verfigung. Vorhandene Freiraumkonzepte der angrenzenden
Agglomerationen Koln, Aachen und Monchengladbach kdnnen inner-
halb des Rheinischen Reviers fortgeflinrt und zu einem regionalen
Freiraumsystem vernetzt werden (neue Biotopverbiinde und Frei-
raumvernetzungen).
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Die groBflachigen raumlichen Veranderungen im Rheinischen Revier
kdonnten somit die Entwicklung kleinteiliger, neuer ,hybrider Raum-
typen“ ermoglichen, die ein Ineinandergreifen von Siedlungs- und
Landschaftsraumen etablieren und Mensch, Natur und Wirtschaft auf
ein und derselben Flache gerecht werden. So kénnen im Rahmen der
IBTA neue multifunktionale Raumkonzepte erprobt werden, die jen-
seits klassischer Raumkategorien und Nutzungsbereiche verschie-
denste Bedlrfnisse und Anspriiche bedienen. Hierzu gehdéren wie
dargestellt multifunktionale Freiraume und grune Infrastrukturen,
aber auch vielfaltig genutzte Stadt- und Dorfquartiere, die auf ein und
der selben Flache mehreren Ansprichen und Nutzungsanforde-
rungen gleichzeitig gerecht werden. In diesem Zusammenhang gilt es
auch, neue Ansatze fur Gewerbe- und Industriegebiete der Zukunft
auf den Weg zu bringen, die prototypisch aufzeigen, wie ein ,hybrider
Raum® - ein Neben- und Ubereinander von Anbau, Verarbeitung, Pro-
duktion, Distribution sowie Natur und Landschaft, Wohnen und Frei-
zeit flachen- und ressourcensparend gelingen kann.

Innovative Landbewirtschaftung

Die sich vollziehende raumliche Transformation im Rheinischen Revier
impliziert auch die Chance, vorhandene Kompetenzen und Wert-
schopfungspotenziale im Kontext einer nachhaltigen Landbewirt-
schaftung weiterzuentwickeln. Neue Formen, Strategien und Techno-
logien innovativer Landnutzung und -bewirtschaftung kénnen im
Kontext des Klima- und Ressourcenschutzes dazu beitragen, den uns
zur Verfugung stehenden Raum flachen- und ressourcensparend zu
nutzen. Aufbauend auf den besonderen Potenzialen des landwirt-
schaftlichen Gunstraums der rheinischen Borden gilt es neue Pers-
pektiven einer biobasierten Wirtschaft zu erschlieBen, und dabei Funk-
tionalitat und Nutzbarkeit mit neuer gestalterischer Qualitat zu
verknupfen. Hierzu gehoren eine zukunftsfahige Neuorganisation der
Herstellung, Veredelung, Verarbeitung, Vermarktung, Verteilung und
des Verbrauchs qualitatsvoller landwirtschaftlicher Produkte und Le-
bensmittel genauso wie die Erzeugung erneuerbarer Energien oder
die Herstellung innovativer Produkte und Materialien auf Basis nach-
wachsender Rohstoffe und Recycling. Im Ruckgriff auf vorhandene
Kompetenzen kann sich im Rheinischen Revier eine nachhaltige und
zukunftsfahige Landwirtschaft mit vielfaltigen Strukturen entwickeln,
im Einklang mit den sich wandelnden Okosystemen und als Vorreiter-
region flr eine Gesellschaft hin zu einer nachhaltigeren Lebensweise
inklusive landwirtschaftlichen Betrieben, die widerstandsfahiger
gegen die Folgen des Klimawandels sind. Die Erprobung und der Ein-
satz neuer (digitaler) Technologien (z.B. Sensorik, Augmented Reality,
Vertical Farming etc.) in der Landwirtschaft und deren Automatisie-
rung (z.B. Robotik) kbnnen zusammen mit klugen systemischen An-
satzen und low-tech-Strategien (z.B. Permakultur, Agroforst-Systeme)
zusatzlich dazu beitragen, Produktionsprozesse im Rheinischen Re-
vier noch flachen-/ressourceneffizienter und nachhaltiger zu organi-
sieren sowie neue Wirtschaftsfelder zu erschlieBen (e.B. biobasierte
Produktentwicklung im Kontext der Biookonomie).

IBTA: Fordern und Vermitteln

Die Formate der IBTA bieten einerseits den Rahmen fir die enge Zu-
sammenarbeit von Landwirt*innen, Architekt*innen und Stadtpla-
ner*innen, Naturschutzer*innen und Unternehmer*innen und Eigen-
timer*innen, um in den Demonstrationsraumen neue, multifunktionale
Landnutzungsstrategien zu erproben. Uber einen langeren Zeitraum
hinweg qilt es, hier immer wieder neu und gemeinsam das bisher Er-
reichte zu evaluieren und ggfs. neue Antworten darauf zu finden, wie
der zur Verfuigung stehende Raum ressourcenschonend und wert-
schdpfendgenutzt werden kann. Dabei soll das Zusammenwirken be-
reits vorhandener Maschinen und Infrastrukturen mit neuen Instru-
menten, Technologien und systemischen Gestaltungsansatzen den
skizzierten vielfaltigen Ansprichen gerecht werden und zugleich
neue Wertschopfungen fur die Region generieren. Eine besondere
Aufgabe der IBTA liegt darin, die Produktionsflachen, neuen Techno-
logien und systemischen Ansatze im Praxiseinsatz gegenlber einer
interessierten Offentlichkeit zu vermitteln, sie aus der Nahe erfahrbar
zu machen und zur Diskussion zu stellen, ohne dass laufende Arbeits-
prozesse erschwert oder Sicherheitsaspekte missachtet werden.

Multitalente jenseits von stadtisch versus landlich

Statistiken der letzten funf Jahre weisen flir das Rheinische Revier
einen Zuzug aus den Ballungsgebieten der Rheinschiene aus, der
sich aller Voraussicht nach in den nachsten Jahren noch weiter ver-
starken wird. Hier ist der legitime Wunsch vieler Menschen nach
einem ,Wohnen im Griinen“ noch realisier- und finanzierbar. Dabei ist
die Region nicht ausschlieBlich landlich gepragt, sie verfligt mit ihren

Prof. Dr. Christa Liedtke

Abteilungsleiterin ,,Nachhaltiges Produzieren und Konsumieren® im Wuppertal Institut,

IBTA-Expertenteam

AUFGABE

AUFGABE

21



AUFGABE

Klein- und Mittelstadten auch Uber urbane Qualitaten, die es weiter-
zuentwickeln gilt. Die Transformation und (Re-)Kultivierung der Tage-
baue gibt im Hinblick auf die Siedlungsentwicklung raumstrukturelle
Potentiale frei, welche die IBTA fur eine Entwicklung resilienter, Kli-
makluger und ressourcengerechter Bauten, Siedlungen und Infra-
strukturen nutzen wird. Losungen flr die zunehmenden Flachenkon-
kurrenzen, der innovative Umgang mit der Ressource Boden und die
dazugehorigen Regulierungsinstrumente werden im Rahmen der
IBTA beispielhaft und Gbertragbar zu entwickeln sein. Es geht aber
auch darum, in Architektur und Stadtebau soziodemographisch nach-
haltig, d. h. im Kontext einer vielfaltiger und alter werdenden Gesell-
schaft, neue zukunftsfahige Typologien fiir das Bauen - in Neubau-
quartieren wie im Bestand - zu entwerfen, die stadtische und landliche
Qualitaten miteinander kombinieren. Nach dem Prinzip der ,mehrfa-
chen Innenentwicklung® kdnnen durch die Erhohung der Bebauungs-
dichte und Nutzungsvielfalt, durch Verdichtung und Qualifizierung
der Grinflachen, sowie durch die Erhohung der Mobilitatsoptionen
neue, multitalentierte Quartiere mit ,kurzen Wegen“ entstehen, die
sich im besten Fall eigenstandig mit Energie versorgen.

Aber nicht nur Wohnquartiere der Zukunft gilt es neu zu denken. Auch
nachhaltige Gewerbe- und Industrieflachen brauchen vor dem Hin-
tergrund innovativer Wirtschaftsideen ,hybride“ Raumkonzepte, die
die scheinbaren Gegensatze von Nachhaltigkeit und Industrie, Land-
schaft und Produktion, Wohnen und Arbeiten auflésen. Dabei sind
neue stadtebauliche Anséatze, neue Bauformen sowie moglicherweise
entsprechende Anpassungen in der Nutzung der Gebaude gefragt —
sprich: ,anders Wohnen und Arbeiten“ wird unausweichlich ein Trend
der Zukunft sein. Diese Frage wird im Rahmen der IBTA systematisch
von allen Seiten integriert beleuchtet werden: von flachen- und res-
sourcensparender, gemeinschaftsorientierter Architektur bis hin zum
ortsunabhangigen Arbeiten und autarkem Wohnen.

Eine besondere Aufgabe stellen die heute schon (weitgehend) leer-
gezogenen Dorfer im Bereich der Tagebaue Hambach und Garzweiler
dar, die durch die vorgezogene Beendigung des Kohleausstiegs nun
nicht oder mdglicherweise nicht abgebaggert werden. Die Konver-
sion dieser Dorfer, ihr zukunftsfahiger Umbau, deren Erganzung und
innovativer Neustart ist ein zentraler Arbeitsbereich der IBTA, flr den
es bislang wenig prototypische Referenzen auf der Welt gibt.

Reduktion des Ressourceneinsatzes

Im Zuge der raumlichen Neu- und Weiterentwicklung von Quartieren
und Dorfern im Rheinischen Revier geht es auch darum, innovative
Technologien und systemische Ansatze zu implementieren, die sie im
Hinblick auf die energetische Versorgung in ,,Orte der Zukunft® trans-
formieren. Intelligente, CO2-sparende Energiesysteme und das
,Prinzip der Sektorenkopplung® kdnnen dazu beitragen, Gebaude
und stadtebauliche Strukturen mit einer effizienten und nachhaltigen
Versorgungsstruktur auszustatten. ,Smart Houses, ..Cities und ..Vil-
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lages“ kdnnen mithilfe der Digitalisierung haustechnische Systeme
nutzen, die den Energie- und Ressourcenverbrauch in Wohnquar-
tieren wesentlich reduzieren. In Erganzung dazu kdénnen klimakluge,
-resiliente (stadte)bauliche Ansatze auch ohne vermehrten Techno-
logie-Einsatz (low tech-Strategien) zu positiven Effekten fiihren.

Die Implementierung kluger Mobilitatskonzepte und CO2-neutraler
Mobilitatsformen kann fur eine bessere Erreichbarkeit der Ortslagen
sorgen. Nicht zuletzt ermdglichen verbesserte Homeoffice-Ange-
bote ein ortsunabhangiges, vernetztes Arbeiten von Zuhause aus,
was wiederum dazu beitragt, unnoétige Wegestrecken einzusparen
und Ortslagen zu beleben.

Eine groBe technologische Herausforderung liegt in der praktischen
Umsetzung klimaneutralen Bauens: Heute ist der Bausektor weltweit
fir 32% der CO2-Emissionen verantwortlich. Im Rahmen der IBTA
werden der Einsatz klimaneutraler Baumaterialien (z. B. Holz, nach-
wachsende Rohstoffe, Recycling von Baumaterial) sowie flachen-
und ressourceneffiziente Gebaudetypologien, die zur Senkung von
CO2-Emissionen beitragen, eine zentrale Rolle spielen. Eine inten-
sive Zusammenarbeit der IBTA mit der geplanten Kompetenzagentur
far ressourcenschonendes, nachhaltiges Bauen im Rheinischen Re-
vier soll erfolgen.

Perspektiven fiir eine neue Baukultur
Inwiefern kann die IBTA dazu beitragen, dass im Rheinischen Revier

eine neue regionale Baukultur entsteht, die zukunftsfahiges Bauen
mit dem klugen Einsatz innovativer Technologien und der Etablierung
neuer Wertschépfungen verknlipft? Grundsétzlich bietet eine Inter-
nationale Bau- und Technologie-Ausstellung die geeigneten Formate
und eine forderliche experimentelle Atmosphéare, um Bauherr*innen,
Architekt*innen und Planer*innen, Techniker*innen und Wissen-
schaftler*innen uUber prototypische Projekte und &ffentlichkeitswirk-
same Modellvorhaben zusammenzubringen. Die IBTA wird beispiel-
hafte Projekte im internationalen Kontext ausstellen und gleichzeitig
an ihrer Popularisierung in der Region selbst arbeiten. Denn nur wenn
es gelingt, die Erfordernisse und Mehrwerte, die mit dem Wandel ein-
hergehen, mit dem grundsatzlich Andersmachen, fir die Bevolkerung
vor Ort nachvollziehbar und erfahrbar zu machen, wird eine Umset-
zung auf Akzeptanz und Nachfrage stoBen und wird aus anfanglichen
Prototypen eine Serienreife des Neuen entstehen konnen. Die Uber-
schaubare Ebene des Quartiers oder des Dorfes ist dabei der ideale
MaBstab und Handlungsrahmen fur die Menschen im Rheinischen
Revier. Es gilt, die aktuellen Wohnungsfragen gemeinsam zukunfts-
gewandt und -fahig zu I6sen und zur aktiven Mitarbeit vor Ort zu mo-
tivieren. Wer baut wie mit wem und fiir wen? Wie kann man solche
Bauformen und Prototypen anschaulich zeigen? Das Mit- und Selbst-
bauen, der Handwerkskurs, das Zeigen prototypischer Losungen
wird zum Schlissel fur ein breites Verstandnis flir nachhaltiges
Bauen. Wie kann qualitatsvoller Wohnraum flr alle Teile der Gesell-
schaft bezahlbar werden? Und wie gehen wir mit immer knapper
werdenden Flachen um? Wem soll der Boden gehdren? — Es geht
also nicht nur um Wohnen und bauliche Infrastruktur im engeren
Sinne, sondern auch und vor allem um die sozialen Aspekte, um Ak-
zeptanz und Aneignung, die vice versa den Raum pragen werden. Die
IBTA wird als rahmengebendes Format hier die Freiraume generieren,
diese neuen Formen und Praktiken zu erproben. Dabei wird es nie um
Baukultur alleine gehen, sondern immer um eine Betrachtung in sys-
temischen Zusammenhangen: also auch um geschickte Umset-
zungsstrategien, Forderinstrumente, Genehmigungsverfahren und
Infrastrukturen. Nicht zuletzt geht es in diesem Zusammenhang auch
darum, neue Investitionen auszulésen und Uber das zirkulare, kreis-
laufgerechte Bauen neue Wertschopfungs- und Geschaftsmodelle
fur das Revier zu etablieren.

Thomas Lennertz
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Circular Economy, Industrie 4.0, neue Arbeitswelten

Die Industrie- und Arbeitswelt der Zukunft wird sich zunehmend am
Prinzip der ,Nachhaltigkeit orientieren, womit sowohl die gesamte
Wertschopfungskette des klimaneutralen Produktionsprozesses in
den Blick genommen wird als auch der vollstandige Kreislauf der Res-
sourcennutzung und -wiederherstellung (Circular Economy). Fir das
Rheinische Revier, dessen Industrie bislang auf der fossilen Rohstoff-
gewinnung und -verarbeitung basiert, nimmt dieser Aspekt der Trans-
formation hin zum postfossilen 21. Jahrhundert erwartungsgeman
eine Schlusselposition ein, der sich die IBTA in besonderem MaBe
widmet. Im Kontext der Circular Economy bedarf es einer kritischen
Hinterfragung und Optimierung notwendiger Ablaufe und Ressour-
cennutzungen: angefangen bei den Ausgangsstoffen/natirlichen
Ressourcen, uber deren Verarbeitung und Logistik bis hin zum Ver-
trieb und Verbrauch geht es darum, kreislauforientierte Strukturen
aufzubauen, die den CO2-Minderungszielen Rechnung tragen, um
schlieBlich CO2-Neutralitat zu erreichen. Hierzu sind die Entwicklung
und der Einsatz neuer Technologien und systemischer Ansatze erfor-
derlich. Neue digitale Instrumente (Industrie 4.0) ermoglichen dabei
aufgrund ihrer datengestiitzten Optimierung von Produktions-, Kom-
munikations- und Logistikprozessen nicht nur wirtschaftlich glinstige,
sondern auch ressourcen- und flachensparende raumliche Konzepte
(just-in-time-Produktion, Logistik 4.0), die es im Rahmen der Interna-
tionalen Bau- und Technologieausstellung zu fordern gilt. Die IBTA
wird zum Impulsgeber und Innovationstreiber, indem sie den Ideen-
austausch befordert und prototypische Ansatze anwendungsorien-
tiert in den Raum Uberfuhrt. Hieraus werden sich auch neue Wert-
schopfungspotenziale bis hin zur stofflichen CO2-Nutzung er6ffnen,
sofern es gelingt, Forschungserkenntnisse unter Realbedingungen in
konkrete Projekte im Raum zu Ubersetzen, etwa durch die Entwick-
lung innovativer kreislauforientierter und biobasierter Produkte.

Die IBTA kann mithilfe ihrer innovations- und kommunikationsfor-
dernden Formate dazu beitragen, solche Neuerungen besser be-
kannt zu machen sowie deren Akzeptanz und Anwendung bzw. Ver-
brauch im beruflichen und privaten Alltag zu unterstutzen. Nicht
zuletzt liegt eine weitere groBe Chance der IBTA darin, die Faszina-
tion und Anziehungskraft technologischer Aufgaben und beruflicher
Perspektiven zu starken und sichtbar zu machen. Neue innovations-
férdernde , Arbeitswelten® kdnnen vielfaltige, inspirierende Arbeits-
umgebungen anbieten, kreative Entwicklungs- und Arbeitsprozesse
beflliigeln, die gemeinsame Nutzung von Ressourcen ermoglichen
und gleichzeitig Angebote (Sport, Gastronomie) fiir Pausen und au-
Berhalb der Arbeitszeit vorhalten.

Standorte zukunftsfahiger Industrie (um)bauen

Die Transformation zur postfossilen Zukunft erfordert neben techno-
logischen und systemischen Umstellungen der Produktion und Wert-
schopfung auch baulich-raumliche Umbau- und enorme Anpassungs-
maBnahmen heutiger Industrie- und Gewerbestandorte. Festzuhalten
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ist, dass auch in Zukunft optimale raumliche Rahmenbedingungen flr
die Produktion und weitergehenden Arbeitsprozesse sicherzustellen
sind. Mit Blick auf stetig knapper werdende Flachen- und Ressour-
cenpotenziale ist dabei jedoch der Frage nachzugehen, wie hier die
Bedarfe in Zukunft raumlich effizienter organisiert werden kdnnen -
beispielsweise tiber mehrere Ebenen hinweg auf ein und derselben
Flache Logistik, Produktion und Verarbeitung, rickwertige Sicher-
heitsbereiche und Kontaktzonen zu organisieren (multicodierte Fla-
chennutzung). Hierbei besteht die groBe Chance, Industrie- und Ge-
werbestandorte der Zukunft so zu gestalten, dass Einblicke in
ablaufende Produktionsprozesse moglich, und dadurch neue An-
spriiche, Kompetenzen und Produktqualitdten (Nachhaltigkeit, klima-
und ressourcenkluge Produktion) nach auBen hin sichtbar werden
(,Glaserne” Fabriken und Produktionsanlagen). Von groBer Bedeutung
wird diesbezliglich eine klimakluge Anpassung und Transformation der
Industrie- und Gewerbestandorte sein (z.B. klimaneutrales Bauen,
kreislauforientierte Produktion, Integration von Grunstrukturen,
Schaffen von Retentionsraumen etc.), aus der wiederum ganzlich neue
wirtschaftliche Perspektiven und raumliche Standort- und Aufenthalts-
qualitaten mit besonderer Attraktivitat flir Fachkrafte und beruflichen
Nachwuchs resultieren kdnnen. Vor diesem Hintergrund sind MaB-
nahmen zum Klimaschutz und zur Klimawandelanpassung in Kombina-
tion mit innovativen Mobilitatskonzepten nicht nur als dkologischer,
sondern auch als 6konomischer Impuls zu bewerten. Die besondere
Chance der IBTA liegt im Kontext des Bauens flir die Wirtschaft der
Zukunft nicht zuletzt darin, fir die kiinftigen Standorte der Arbeit und
Industrie und deren Anspriiche (Innovation, kreislauforientierte, klima-

neutrale Produktion im industriellen MaBstab) neue selbstbewusste
raumliche Antworten zu finden und starke Bilder zu erzeugen: etwa die
Weiterentwicklung/Konversion der heutigen Kraftwerksstandorte zu
neuen ,Kathedralen der Arbeit“, symbolische Orte/Corporate Archi-
tecture einer leistungsfahigen Industrie im postfossilen Zeitalter, verti-
kale Algenfarmen, glaserne Bioraffinerien u. a. m.

Anwendungsorientierte Standortentwicklung

Fir die Zukunft des Rheinischen Reviers wird entscheidend sein, re-
gionale Wertschopfung und Wirtschaftskraft zu erhalten, bzw. weiter
auszubauen. Es kommt darauf an, echte Mehrwerte und Qualitaten
CO2-neutraler Industriestandorte und kreislauforientierter Produkti-
onsprozesse fir neue Geschaftsmodelle, Partnerschaften und zur
Fachkraftesicherung zu nutzen und zu vermitteln. Die IBTA kann neue
Orte der Begegnung und Kooperation schaffen, an denen Unter-
nehmen unterschiedlicher GroBe, Handwerksbetriebe, Hochschulen,
Wissenschaftler und Kreative zusammenkommen und gemeinsam
solche innovativen Prototypen, Produkte, Geschaftsmodelle und
Technologien entwickeln und erproben konnen. Von entscheidender
Bedeutung dabei ist, dass diese ,,Coworking-Spaces”“ auch im indus-
triellen Kontext entstehen, in denen Innovationen nicht nur am Com-
puter und ReiBbrett, sondern im MaBstab 1:1 ,mit Schraubenschlissel
und Olkanne* anwendungsorientiert entwickelt werden kénnen.

Kleinere wie groBere Standort- und Technologieentwicklungen kénnen
gemeinsam mit (Weiter)Bildungsoffensiven dazu beitragen, nicht nur
neue wirtschaftliche Perspektiven und Wertschépfungen flr das
Rheinische Revier zu generieren, sondern auch bestehende Struk-
turen und Berufsfelder weiterzuentwickeln, um auch im postfossilen
Zeitalter an das Lohnniveau der Energiewirtschaft anknupfen zu
konnen. Schon heute ist das Rheinische Revier Standort fir die Ent-
wicklung neuer Technologien, und die industrielle Ansiedlung von as-
soziierten Betrieben dient als Motor flr die Transformation. Im
Rahmen der IBTA gilt es, noch mehr als bisher die Nutzung und die
tagliche Anwendung von Technologie mit Mehrwerten flr die Men-
schen vor Ort zu befdrdern. Der Technologie-Begriff der IBTA ist
daher explizit ein anwendungsbezogener, der auf die breite Nutzung
und Anwendung neuer ressourcenschonender Technologien und
Strategien fokussiert.

Prof. Dr. Vanessa Miriam Carlow
Leiterin des Institute for Sustainable Urbanism an der TU Braunschweig,
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Orte schaffen fiir nachhaltige Lebensqualitdt und demogra-
phische Vielfalt

Die Menschen im Rheinischen Revier mochten auch im 21 Jahrhun-
dert ein qualitatsvolles und sicheres Leben fuhren kénnen - unab-
hangig von Alter oder sozialer Herkunft. Vor dem Hintergrund groBer
Herausforderungen wie dem Klimawandel, einer alter und vielfaltiger
werdenden Gesellschaft oder der besonderen Fragestellungen im
Kontext des Strukturwandels sind innovative Konzepte gefragt, die
Lebensqualitat fir alle sozialen Gruppen nachhaltig sicherstellen.
Eine Sicherstellung qualitatsvoller Wohnangebote fiir jung und alt, er-
reichbare Arbeitsplatze, gute Versorgungs- und Freizeitangeboteist
ist weiterhin zu gewahrleisten, ohne wertvolle Ressourcen zu ver-
brauchen oder die Lebensqualitat zukinftiger Generationen zu ge-
fahrden. Am Beispiel der Tagebaurand-Ddérfer mit ungewisser Zu-
kunft wird die Notwendigkeit einer funktionsfahigen und lebendigen,
sozialen Infrastruktur in besonderer Weise sichtbar. Aber auch in an-
deren Stadt- und Landquartieren des Rheinischen Reviers stellt sich
die Frage, wie auch zukinftig noch nachhaltige Lebensqualitat fur
alle sozialen Akteure gesichert werden kann. Nachdem lange Zeit ein
GroBteil des wirtschaftlichen und sozialen Lebens im Rheinischen
Revier eng mit der Braunkohleindustrie in Verbindung stand, kommt
es nun im Zuge des Strukturwandels und durch Zuzug aus den um-
gebenden Ballungsrdumen zu gesellschaftlichen Veranderungen. Die
Gesellschaft wird vielfaltiger: bestehende und neue Ansichten, unter-
schiedliche Lebensweisen und nicht zuletzt kulturelle Perspektiven
und Mentalitaten kommen zueinander. Der demographische Wandel
fuhrt auch zu veranderten Anforderungen an die gebaute Infra-
struktur. Eine alter werdende Gesellschaft erfordert neue Wohnan-
gebote, die den Menschen ein selbstbestimmtes Dasein und eine ak-
tive Teilhabe am gesellschaftlichen Leben bis ins hohe Alter
ermdglichen. Im Rahmen der IBTA sollen generationslibergreifende
Wohn- und Arbeitsmodelle realisiert werden, die Jung und Alt eine
gemeinsame Perspektive erdffnen und neuen Formen der Koopera-
tion und gegenseitigen Unterstltzung Raum geben.

Neben vielfaltigen Wohn- und Arbeitsangeboten bedarf es vor dem
Hintergrund der Diversifizierung vor allem neuer kultureller Orte des
gegenseitigen Kennenlernens, des Zueinanderfindens, des Aus-
tauschs und gemeinsam aktiv Werdens. Neue Stadtteilzentren, Dorf-
gemeinschaftshauser und Innovation Hubs kénnen zu ,dritten Orten®
werden, zu lebendigen Zentren sozialer Infrastruktur. Sie sind die
Ausgangspunkte neuer Kooperationen und gemeinsamen Engage-
ments. Hierbei kann im Rahmen der IBTA das im Rheinischen Revier
stark ausgepragte burgerschaftliche Engagement mit einer Vielzahl
von Vereinen und Initiativen in auf die Zukunft gerichteten Perspek-
tiven geblndelt werden.

Strukturen fiir das ,,gute Leben“ schaffen - digital und analog
Demographischer und wirtschaftlicher Strukturwandel stellen beson-
ders die finanziell schwachen Kommunen vor die Frage, auf welchen
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Regen Villages / Niederlande / Siedlungsinfrastruktur durch Kl optimieren

Wegen im Rheinischen Revier auch zukunftig Daseinsvorsorge in
ihrer gesamten Bandbreite gesichert, sowie gemeinwohlorientierte
Projekte auf den Weg gebracht und nachhaltig betrieben werden
konnen. Nicht erst seit Corona spielt gerade das Thema Gesundheit
und Pravention eine immer starkere Rolle. GroBe Chancen bei der zu-
kinftigen Ausgestaltung eines ,,guten Lebens* liegen dabei in der Eta-
blierung und Nutzung neuer digitaler Moglichkeiten und Instrumente,
deren Einsatz im Zuge der Pandemie derzeit zusatzlich beschleunigt
wird. Daraus resultieren u.a. neue Moglichkeiten der virtuellen Ge-
sundheitsvorsorge (Telemedizin), aber dariiber hinaus auch der Ver-
sorgung (Online Shopping), vielfaltiger Dienstleistungen (Social Ser-
vice Sharing) und Hilfestellungen, des kulturellen Angebotes (virtual
Reality Ausstellungen), sowie eines ortsunabhangigen, flexibleren
Arbeitens (Home Office, Co-Working-Spaces, Sharing-Konzepte).

Nach wie vor bedarf es aber auch echter, analoger Orte des Zusam-
menkommens, des gegenseitigen Kennenlernens und gemeinsam
~Machens" (Dorfwerkstatten als ,Maker Spaces”, ,Repair-Cafes”). Es
braucht neue Angebote flir ein lebenslanges Voneinander-Lernen
(Dorfschulnetzwerk), um die Kraft einer vielfaltigen, bunten Gesell-
schaft der Zukunft gemeinsam entfalten zu konnen.

Aktive Teilhabe fordern
Eine erfolgreiche Transformation des Rheinischen Reviers erfordert
also die aktive Mitwirkung aller gesellschaftlichen Akteure, blrger-

schaftliches sowohl als auch unternehmerisches Engagement in Ver-
bindung mit der Zunahme an Eigenverantwortung. Die IBTA wird mit
ihren kommunikativen und projektinitierenden Formaten dazu bei-
tragen, dass die Bevolkerung, zivilgesellschaftliche Initiativen, 6ffent-
liche Institutionen und Unternehmen zu aktiven Mitgestaltern ihrer
Zukunft werden kdnnen. Die IBTA wird solche kooperativen Ansatze
starken und anstoBen, die Gegenpositionen auflésen, zueinander
fuhren und neue Partnerschaften generieren. Das Revier wird ,Zu-
kunftsrevier”, wenn es gelingt, die unterschiedlichen Sichtweisen -
von Jung und Alt, Wirtschaft und Klimaschutz, Stadt und (Um)Land,
Wissenschaft und Praxis — zusammenzubringen und die Menschen
vor Ort mitihren Vereinen, Institutionen, Unternehmen, (Hoch)Schulen
etc. flir das gemeinsame Vorhaben zu gewinnen. Neue Formen einer
aktiven Teilhabe, Zusammenarbeit/Kollaboration und gegenseitigen
Unterstutzung konnen dazu beitragen, eine vielfaltige und leistungs-
fahige soziale Infrastruktur mit Leben zu fullen und eine wirkliche In-
tegration von Menschen mit Migrationshintergrund zu ermdglichen.
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Baulich-raumlich verkniipfen

Durch das Rheinische Revier verlaufen zentrale Verkehrsachsen, die
Waren, Giter und Zwischenprodukte von den ZARA-Hafen (Zee-
briigge, Antwerpen, Rotterdam und Amsterdam) an die Rheinschiene
und weiter nach Ost- und Siideuropa transportieren. Eine Reihe von
Logistik-Standorten organisiert auf groBen Flachen entlang der Au-
tobahnen die Umverteilung von Waren. Dabei bleibt das Rheinische
Revier Transitraum - zu haufig nur Durchgangs- und Durchfahrtsland
-, ohne dass neue relevante Wertschopfungen im Revier entstehen.

Aufgrund der enormen GroBe der Tagebaue und der vielerorts ge-
kappten, urspringlich vorhandenen Verbindungstrassen ist ein ,frag-
mentierter Raum*“ entstanden, der zwischen vielen Orten lange Um-
wege erfordert. Mit dem Auslaufen der Tagebaue besteht jedoch im
Zuge des anstehenden raumlichen Transformationsprozesses die
groBe Chance einer Neugestaltung der Verkehrsinfrastruktur, um fri-
here Verbindungen und Verknlpfungen wiederherzustellen und
durch neue Vernetzungen zu erganzen.

GroBe Potenziale flir den Aufbau einer solchen Infrastruktur bieten
die Transporttrassen, die mit der Braunkohlegewinnung und -verstro-
mung entstanden sind. Das besondere Format der IBTA kann dazu
beitragen, eine gewinnbringende Nachnutzung ehemaliger Abraum-
bandanlagen und Kohlebahntrassen voranzutreiben und damit neue
Mobilitatsachsen insbesondere fir klimaneutrale Fortbewegungs-
mittel zu schaffen (Fahrradschnellwege, Bahnlinien, Wasserstoff-

busse etc.). Gleichzeitig gilt es, im Zuge stadtebaulicher Entwick-
lungen wieder verstarkt nutzungsgemischte ,Quartiere und Dorfer
der kurzen Wege“ zu etablieren, in denen Wohnen, Arbeiten, Versor-
gung und Erholen nahe beieinander liegen. Verkehrsstrecken, die
durch die Entmischung dieser Lebensbereiche entstanden sind,
konnen sich auf diese Weise deutlich reduzieren.

Aufgrund der sehr guten infrastrukturellen Rahmenbedingungen hat
das Rheinische Revier auch das Potenzial, im Zeitalter der Digitalisie-
rung zu einem Knotenpunkt der Datenverwaltung und —-bearbeitung
zu werden, und damit quasi die Warenstrome der Zukunft effizient
und raumlich klug zu organisieren. Hierflr gilt es funktional wie rdum-
lich, integrierte Lésungen zu entwickeln, um beispielsweise Server-
farmen energieklug zu versorgen, entstehende Abwarme zu nutzen
und die entsprechenden Anlagen und Standorte in einer guten Form
stadtebaulich-raumlich in vorhandene Stadt- und Landschaftsraume
einzufiigen (z.B. als Larmschutzwand oder in alten Kiihltiirmen).

Netzwerke technologisch und systemisch attraktiv gestalten

Hand in Hand mit dem baulich-raumlichen Umbau und der Ergénzung
der heutigen Verkehrsinfrastruktur gehen der notwendige Ausbau
einer leistungsfahigen, digitalen Infrastruktur sowie die Etablierung
neuer CO2-neutraler Mobilitdtsformen und -technologien. Gerade
mithilfe der Digitalisierung kdnnen im Rahmen der IBTA neue ortsun-
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kluge systemische Ldsungen sind neue Verkehrstrager und -16-
sungen zu finden, die ,smarter®, flexibler und effizienter als heutige
Angebote sind. Die Bandbreite der Technologien und Instrumente
reicht dabei von der Etablierung neuer klimaneutraler Antriebssys-
teme (E-Mobilitat, Griiner Wasserstoff, Solarfahrzeuge, Fahrrad- und
FuBgangerverkehr etc.) Giber eine gezielte Verbesserung des ,Modal-
Splits“ jenseits des privaten PKWs bis hin zu einer effizienten Ver-
kehrslenkung uber intelligente Systeme und selbstfahrende, auto-
nome Mobilitatsangebote, die just-in-Time zum Einsatz kommen und
dadurch notwendigen Parkraum einsparen helfen.

IBTA: vermitteln und einbinden

Diese neuen, nachhaltigen Konzepte und Angebote gilt es gegen-
tiber der Offentlichkeit und den Menschen vor Ort zu vermitteln und
erfahrbar zu machen. Einerseits kann die IBTA dazu beitragen, dass
Modellstandorte und prototypische Projekte ins Leben gerufen
werden, die einen wirklich lebendigen Zukunftsdiskurs anzetteln, weil
hier Neuerungen in einer allen gemeinsamen, alltaglichen Lebensre-
alitat in konkreter, praktischer Umsetzung ausprobiert werden.

Andererseits konnen gerade die neuen Moglichkeiten der digitalen
Medien und Formate dazu beitragen, regionale wie internationale
Next-Practice-Projekte sichtbar und dadurch bekannter zu machen.
Insofern kann das , Ausstellen im Rahmen der Internationalen Bau-
S il Data Canter Eokiavn ey und Technologie-Ausstellung nicht nur im analogen, sondern wird er-

ganzend und verknupfend auch im digitalen Raum stattfinden. Hierflr
gilt es neue, spannende und interaktive Formate zu erfinden, die zu
einer breiten, praxisbasierten ,Forschung“ beitragen, indem mdg-
lichst viele Menschen, Institutionen, Unternehmen, Schulen und Hoch-
schulen im Rheinischen Revier erreicht und fir das ,Mitmachen® und
,Mitgestalten® ihrer IBTA gewonnen werden.
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vier realisiert und erprobt werden, die ebenfalls Zeit und Wegstre-

cken einsparen. Ziel ist es also, einerseits unnétige und unerwinschte

Bewegungen vermeidbar zu machen und andererseits gewlinschte

und notwendige Mobilitat zugleich ressourcensparend, effizient und Dr. Markus Eltges

attraktiv zu gestalten. Durch den Einsatz von Technologien und Uber Leiter des Bundesinstituts fiir Bau-, Stadt und Raumforschung (BBSR),
IBTA-Expertenteam
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[6] Wie gelingt der zukunftsfahige
Umbau des Energiesystems?

Was ware, wenn ...

... die heutigen Kohlekraftwerke zu neuen
Innovationsstandorten und Kraftwerken
erneuerbarer Energie werden?

... vorhandene Abwarmepotenziale in der
Industrie systematisch fiur die energet-
ische Versorgung warmeintensiver Pro-
duktionsprozesse in Landwirtschaft und
Gartenbau, zur Versorgung von Quar-
tieren oder Gemeinbedarfseinrichtungen
genutzt werden?

...klinftig dezentrale Flachenkraftwerke,
die vielfaltige Bausteine erneuerbarer En-
ergie miteinander verknupfen, die Ver-
sorgung sichern?

Energieberg Georgswerder / IBA Hamburg /Nachhaltige Konversion einer Deponie

... jeder Einzelne von uns ein neues Ver-
haltnis im Umgang mit den uns zur Verfu-
gung stehenden Energieressourcen be-
kommt, das sich im bewussten
Alltagshandeln widerspiegelt?

... heue genossenschaftliche oder birger-
schaftlich getragene Energiekonzepte
eine aktive Teilhabe méglichst aller ge-
sellschaftlichen Akteure an der Energie-
wende ermoglichen?

... Windenergie-Parks und Energie-
landschaften im Rheinischen Revier, ent-
stehen, die den Namen ,,Park” verdienen
und welche die Menschen vor Ort schon
finden und auch zur Naherholung nutzen?

Zukunftsfahiger, technologisch-systemischer Umbau von Ener-
gienetzen und -infrastrukturen

Das Rheinische Revier ist eine ausgewiesene Energieregion und
bietet Versorgungssicherheit fir mehr als 6.000 energierelevante In-
dustrie- und Gewerbebetriebe. Vorhandene Infrastrukturen der fos-
silen Rohstoffgewinnung (Rheinische Braunkohle) und -verstromung
sind stark zentralisiert ausgebildet und bindeln immense stoffliche
Mengen an geeigneten Standorten, um groBe Kraftwerke der Ener-
gieerzeugung madglichst effizient betreiben zu kdnnen und von dort
den gewonnenen Strom in der Region und dariber hinaus zu ver-
teilen. Im Zuge der Transformation gilt es den regionalen Standortvor-
teil vorhandener Infrastruktur und Kompetenz im Raum aufzugreifen
und in ein neues, postfossiles Zeitalter zu Uberfihren. Neben dem
baulich-raumlichen Umbau des bestehenden Energiesystems, das
auf der Gewinnung endlicher, fossiler Rohstoffe (insbes. Braunkohle)
und deren Verstromung in groBen, zentralen Kraftwerken beruht, geht
es um den technologischen Umbau hin zu einem neuartigen, starker
dezentralen und kreislauforientierten postfossilen Energiesystem.
Dies erfordert die Entwicklung innovativer Technologien bei der Er-
schlieBung und Erzeugung erneuerbarer Energien genauso wie bei
deren Speicherung und klugen Verteilung. Gleichzeitig sind neue Kon-
zepte und Strategien einer flexibleren Nutzung, Einsparung und Effi-
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zienzsteigerung von Energie technischer Art und im Verhalten jedes
Einzelnen von uns gefragt. Vor diesem Hintergrund kann das beson-
dere Format einer IBTA dazu beitragen, das Rheinische Revier zu
einem ,Energierevier der Zukunft* zu machen. Die Bandbreite bei der
Unterstlitzung moglicher Strategien und Lésungsansatze reicht dabei
von der raumwirksamen und erfahrbaren Anwendung von Pilot- und
Demonstrationsprojekten/neuen Technologien im MaBstab 1:1 (z.B. im
Kontext des Ausbaus erneuerbarer Energien) tber die prototypische
Weiterentwicklung von Kraftwerksstandorten (z.B. Gaskraftwerke
neuer Art, die synthetisches Gas aus nachhaltigen Prozessen nutzen)
bis hin zur Vermittlung/Erfahrbarmachung eines neuen regionalen
Energiemanagementsystems, flur das im Rheinischen Revier bereits
heute ein systemischer Ansatz erprobt wird. Im Rahmen der IBTA
kann ein solcher Prototyp weiterentwickelt und sichtbar gemacht
werden. Ein derartiges Energiemanagementsystem der Zukunft
kdonnte unterschiedliche Bausteine in den Bereichen Energieerzeu-
gung, -speicherung, -verteilung und -verbrauch flir die Gesamtregion
miteinander verknlpfen. Mit Hilfe der Digitalisierung lassen sich de-
zentrale Standorte organisieren und deren synergetisches Zusam-
menwirken als , Flachenkraftwerk® im Rheinischen Revier optimieren.
Uber ein entsprechendes Informations- und Kommunikationsnetz
kénnen kleinere Anlagen miteinander verbunden und Daten ausge-
tauscht werden, so dass sich das Stromangebot und die Stromnach-
frage Uber sogenannte Systemdienstleistungen stabilitatswirkend
aufeinander abstimmen lassen. Eng in Verbindung mit dem Thema
eines zukunftsfahigen Energiesystems stehen Strategien und Tech-
nologien einer klimaneutralen Mobilitat. Uber das Prinzip der Sekto-
renkopplung lassen sich Strom-, Warme- und Gasnetze mit dem Mo-
bilitatssektor verknlpfen und als zukunftsfahiges Gesamtsystem
etablieren. Die synergetische Kopplung der unterschiedlichen Sek-
toren der Energiewirtschaft und Industrie (inklusive einer klugen Nut-
zung von Abwarmepotenzialen) gilt als eine der wesentlichen Schlis-
seltechnologien im Rahmen der Energiewende auf dem Weg
Deutschlands zur angestrebten Klimaneutralitat und wird auch im
Kontext der IBTA eine wesentliche Rolle spielen. Aufgabe und Rolle
der IBTA ist hierbei jeweils die Unterstlitzung bei der raumwirksamen
Anwendung neuer Prototypen und Technologien sowie deren Sicht-
barmachung und Vermittlung. Raumwirksamkeit und Erfahrbarma-
chung bedeutet in dem Zusammenhang, dass im Quartier, am Ar-
beitsort, in der Landschaft oder bei der Mobilitat diese Losungen flr
die Bevolkerung tatsachlich greifbar und anwendbar werden.

Ausgehend von der gemeinsamen Diskussion international bester An-
satze (Best Practice) als Impuls, Gber deren Weiterentwicklung zu neuen
Prototypen (Next Practice), die in ihrer beispielhaften Anwendung ge-
testet und kontinuierlich weiterentwickelt werden, kann die IBTA dazu
beitragen, dass geeignete technologische Ansatze schrittweise zu einer
flachendeckenden Anwendung in Modellrdumen kommen.

Neuinterpretationen und -nutzungen fossiler Kraftwerkstandorte
Selbst die modernsten Kraftwerke im Rheinischen Revier haben ver-
gleichsweise geringe Wirkungsgrade, dabei aber groBe Abwarmepo-
tenziale, die an einigen Stellen schon heute zur Ansiedlung groBerer
Gewachshausensembles in der Nachbarschaft gefuhrt haben. Mit
dem schrittweisen Auslaufen der Braunkohlenutzung gilt es auch im
Rahmen der IBTA neue energiewirtschaftliche und industrielle Nut-
zungen fur die groBen Kraftwerksstandorte zu finden und durch raum-
liche Anpassungen nach Moglichkeit auch neue energiewirtschaft-
liche Technologien in bestehende Strukturen zu integrieren, inklusive
synergetischer Nutzungen wie z.B. der Abwarme noch aktiver Kraft-
werksblocke fur den vertikalen Anbau von Biomasse. Aufgrund der
verstarkt dezentralen Ansatze zuklnftiger Energiesysteme wird es
aber auch darum gehen, Neuinterpretationen und -nutzungen in be-
stehenden Gebaudekomplexen zu ermdoglichen, um die bereits ver-
bauten Mengen an grauer Energie ressourcenklug zu verwalten. Wo
moglich kdnnen an ehemaligen Kraftwerksstandorten auf mehreren
Ebenen neue Funktionen — vom Arbeiten, Produzieren, Forschen,
Wohnen bis hin zu neuen Freizeit- und Sportangeboten — erprobt und
dadurch neue wirtschaftliche Perspektiven erdffnet werden. Anderer-
seits wird es darum gehen, eine fir das 21. Jahrhundert taugliche
Energieinfrastruktur neu aufzubauen, die alle Komponenten von der
Energieerzeugung, uber die -speicherung und -verteilung bis hin zur
flexiblen Nutzung raumlich effizient organisiert und landschaftsver-
traglich gestaltet. Hierfur ist auch Uber die Grenzen des Rheinischen
Reviers hinaus zu denken. Denn gemeinsam mit anderen Regionen
mussen beispielhafte Antworten gefunden werden, wie wir erneuer-
bare Energien verstarkt ausbauen kbnnen, ohne das Landschaftsbild
und das Wohnumfeld negativ zu beeintrachtigen. Die Rolle der IBTA
sollte hierbei sein, neben neuen Konzepten flr die Konversion von
Kraftwerksstandorten eine baulich-raumlich ansprechende Gestal-
tung und Erfahrbarmachung neuer Energieinfrastrukturen, prototypi-
scher Anlagen (,gldserne Standorte“)zu beférdern und deren funktio-
nale und gestalterische Einbindung als Teil neuartiger, multifunktionaler
Energie-Landschaften zu unterstlitzen. Die groBmaBstablich in ihrer
Dimension einzigartigen Herstellung der Folgelandschaft bietet die
Maglichkeit, neue hybride Raumtypen zu entwickeln, die die tradierte
Trennung von Siedlung und Landschaft oder Infrastruktur und Land-
wirtschaft aufldsen (Neue zukunftsfahige Raume fiir das 21. Jahrhun-
dert). Dabei gilt es, auch bei der Umsetzung erneuerbarer Energie-
Konzepte im Bereich des Bauens sowohl High-Tech- wie auch
Low-Tech-Ldsungen beispielhaft auf den Weg zu bringen.

Kultivierung ressourcenkluger Praktiken

Damit der Umbau des heutigen Energiesystems in Richtung Zukunft
gelingt, bedarf es auch der aktiven Mitwirkung und eines grundsatz-
lich neuen Verstandnisses jeder/s Einzelnen beim Umgang mit den
uns zur Verfligung stehenden Ressourcen. Auch ist es fur das Ge-
lingen der Energiewende im Rheinischen Revier und anderswo un-
abdingbar, ausreichend fachlichen Nachwuchs zu generieren und
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Karl Heinz Land

geeignete Fachkrafte/Mitarbeiter aus und strukturiert weiter zu
bilden, insbesondere im handwerklich-technischen Bereich. Auch
hier kann die IBTA anhand gemeinsamer Modellprojekte und &ffent-
lichkeitswirksamer Formate dazu beitragen, neue Strategien und
Bilder einer ,Zukunftslandschaft Energie“ zu vertffentlichen, die An-
ziehungskraft und die Faszination technologischer Moglichkeiten
und Berufe zu starken, und damit neue Perspektiven sichtbar zu ma-
chen. Letzten Endes geht es darum, moglichst viele regionale Ak-
teure dazu zu motivieren, nicht mehr nur Energieverbraucher zu sein,
sondern zu aktiven Gestaltern und Produzenten einer Zukunftsland-
schaft Energie zu werden.

Autor, Redner, Coach und Investor, IBTA-Expertenteam
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Know-how regional: Forschung, Entwicklung, Kooperation der lo-
kalen Partner fordern

Das Rheinische Revier verfligt, gemeinsam mit den angrenzenden
Ballungsraumen, Uber eine exzellente Innovations- und Forschungs-
infrastruktur. Aus ihr ergeben sich herausragende Potenziale im Hin-
blick auf neue Entwicklungs- und Wertschdpfungspfade im postfos-
silen Zeitalter, auf Griindungen und eine progressive Digitalisierung
von Wirtschaft und Gesellschaft. Forschung und Entwicklung sind
unabdingbar, um die drangenden Probleme und Zukunftsfragen
schon kurz- und mittelfristig zu adressieren, sofern es gelingt, das
hier generierte Know-how mit den vielfaltigen Kompetenzen und Er-
fahrungen der Unternehmen, Kommunen und engagierten Menschen
der Region zusammenzubringen und dadurch in konkrete Anwen-
dungen nachhaltig zu uUberflhren. Ziel und Aufgabe der IBTA ist es
vor diesem Hintergrund, die vorhandene ,Wissenslandschaft“ — also
die Expertisen der Hochschulen und Forschungseinrichtungen -
noch wirkungsvoller fir solche Anwendungen und fir die Entwick-
lung der Region zu erschlieBen und nutzbar zu machen. In Arbeits-
teilung mit bestehenden Initiativen und Strategien wie ,Innovation
Valley Rheinland“ kann die IBTA fur die konkrete Anwendung im Raum
Beitrage liefern und den internationalen Austausch und Transfer von
Ideen und Innovationen befordern.

Know-how glokal: regionale und globale Fragestellungen und L6-
sungen austauschen

Denn viele der Fragen an die Zukunft, die sich im Rheinischen Revier
stellen, werden auch an anderen Orten und Regionen der Welt be-
arbeitet, die sich in dynamischer Transformation befinden. Um im
Rahmen der IBTA bestmdgliche Antworten und Lésungsansatze fir
diese Fragestellungen zu finden, liegt es also nahe, die lokalen Ex-
pertisen und Erfahrungen mit Kompetenzen, Innovationen und Prak-
tiken internationaler Referenzraume zu verbinden, um Maoglichkeiten
zu prufen und Strategien zu entwickeln, wie Erfolge und Erkenntnisse
wechselseitig verfugbar und anwendbar gemacht werden kénnen
(globale+lokale=glokale Perspektive). Im Rahmen der IBTA sollen
Formate etabliert werden, in deren Rahmen die besten Expert*innen,
Fachleute und Kreative aus der ganzen Welt mit ihren Ideen, Strate-
gien und protypischen Innovationen ins Rheinische Revier eingeladen
werden, um hier gemeinsam mit engagierten und kompetenten Ak-
teuren konkrete Modellprojekte vor Ort zu realisieren (Ideen-Import).
Es gilt einen Rahmen zu schaffen, der regelmaBig neueste Erkennt-
nisse und vielversprechende Ansatze zur Losung wichtiger globaler
Fragen (insbesondere zu Klima- und Ressourcenschutz) aus anderen
Regionen der Erde hier im Revier ausstellt, diskutiert und verfiigbar
macht, anschlieBend in konkrete Anwendungen im Raum Uberfiihrt
und auf diese Weise Next-Practice-Projekte auf den Weg bringt, die
ihrerseits an anderen Orten der Welt auf ihre Ubertragbarkeit gepriift
werden konnen (Ideen-Export). Dabei wird die Adaptierbarkeit der
Loésungen auch in Regionen, die nicht Uber das MaB an Ressourcen
verfugen wie das Revier, zum Gradmesser ihrer Nachhaltigkeit.

Wie konnen Projekte der IBTA zur Identitat

des Rheinischen Reviers beitragen?

IBTA als Katalysator der ,Lernenden Region*

Hier im Rheinischen Revier konnen die Ziele des Landes, des Bundes
und der EU im Kontext des Klima- und Ressourcenschutzes beispiel-
haft zur Anwendung kommen und ein Transfer in andere Regionen
der Welt organisiert werden. Damit aber eine nachhaltig zukunftsfa-
hige Transformation gelingt, ist der Aufbau eines dauerhaft lern- und
innovationsfahigen Systems im Rheinischen Revier selbst (,Lernende
Region®) unverzichtbar. Nur hierliber kdnnen der Wirtschaft und
Technologie immer wieder innovative Impulse gegeben und die Wett-
bewerbssicherheit der Region und seiner Akteure nachhaltig gesi-
chert werden. Vor diesem Hintergrund bendétigt die IBTA Rahmenbe-
dingungen, innerhalb derer wirklich neue Projekte mit Vorbildwirkung
entstehen konnen und diese auch von moglichst vielen Akteuren er-
fahr- und diskutierbar werden. Ein moglicher Schlussel hierfir liegt in
der Etablierung normierungsarmer Raume, die notwendige Freiheiten
fir prototypische Entwicklungen/Innovationen er6ffnen (vgl. De-
monstrationsraume in Kapitel 4). Die IBTA wird dabei helfen, auBer-
halb der groBen regionalen Forschungs- und Bildungszentren (Hoch-
schulen, Forschungsinstitute) und in Kooperation mit diesen an
definierten Standorten regionale Innovationszentren und beispiel-
hafte ,Modell- und Anwendungsraume® einzurichten, in denen sich
uber einen langeren Zeitraum hinweg die beschriebenen, beispiel-
haften Lern- und Projektentwicklungsprozesse vollziehen kdnnen.
Dabei besteht die Chance, an diesen Orten innerhalb integrierter Ge-
samtansatze wichtige Zukunftsfragen im MaBstab 1:1 zu bearbeiten.
Die IBTA wird dazu beitragen, mit den Menschen der Region und Im-
pulsgebern und Partnern vor Ort und aus anderen Weltregionen eine
~Kultur des Lernens” zu etablieren. Mit dieser Kultur wird es gelingen,
gute Beispiele auf breiter Ebene zu adaptieren, mit Lust und Bereit-
schaft fir Neues (,Next Practice”) bei gleichzeitiger Wertschatzung
vorhandener Qualitaten und Kompetenzen. Wenn es gelingt, in diesem
Sinne die Transformation des Rheinischen Reviers von einer aktiven
Industrieregion in das postfossile Zeitalter des 21. Jahrhunderts zu
gestalten, wird das flr viele Regionen der Welt von Interesse sein.
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Transformation als iibergeordnete Aufgabe

In der Zusammenschau der benannten Fragestellungen wird noch,
dass die groBe Herausforderung des aktuellen Transformationspro-
zesses im Rheinischen Revier darin liegt, den Wandel einer traditio-
nellen Industrieregion auf Basis fossiler Rohstoffgewinnung und -ver-
arbeitung hin zu einer postfossilen Industrie- und Wirtschaftsregion
der Zukunft erfolgreich zu gestalten. Hierfur ist eine neue Kalibrierung
des Verhéltnisses zwischen Verbrauch und (Wieder)Herstellung not-
wendig. Es missen Wege gefunden werden, wie ressourcenverbrau-
chende Prozesse durch nachhaltige, kreislauforientierte Prozesse er-
setzt werden kénnen. Dort wo notwendig und sinnvoll gilt es, neue
Technologien prototypisch zu entwickeln und in der Praxis zu erproben,
um als Teil systemischer, integrierter Gesamtstrategien sicherzustellen,
dass wir zuklnftig mit den uns zur Verfigung stehenden Ressourcen,
Raumen und natirlichen Grundlagen in einer nachhaltigen Form Wert-
schopfung betreiben und auch weiterhin ,gut leben“ kdnnen.

Deshalb liegt die Ubergeordnete und flr alle Fragestellungen hand-
lungsleitende Aufgabe darin, den Weg hin zu einer klimaneutralen
und ressourcenerhaltenden Lebens- und Arbeitsweise im Rheini-
schen Revier zu beschreiten. Hierfur ist die proaktive Auseinander-
setzung mit den Themen einer nachhaltigen Klimawandelvorsorge
und dem aktiven Klimaschutz grundlegend. Verknupft wird diese Dis-
kussion im Rahmen der IBTA auch mit Projekten und Entwicklungen
an internationalen Korrespondenzstandorten, um in einem gemein-
samen Lern- und Entwicklungsprozess Fragen der Umsetzung zu be-
arbeiten. Diese Arbeitsweise mit internationalen Netzwerkpartnern
ermdglicht es, Technologien und Strategien entlang der handlungs-
leitenden Fragestellungen auf ihre weltweite Ubertragbarkeit hin zu
testen. Im Rahmen der anstehenden Transformation in eine postfos-
sile Industrie- und Wirtschaftsregion kann das Rheinische Revier
zum Vorreiter und Modellraum in punkto Klimaneutralitat und innova-
tiver Anpassungsstrategien werden.
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® Format

Der Strukturwandel im Rheinischen Revier ist bereits in vollem Gange!
Die aktuelle Arbeitsphase, die seit Mitte 2019 auf Bundes- und Lan-
desebene dynamisch verlauft, ist zum einen durch die Definition in-
haltlicher Pfade des Strukturwandels gekennzeichnet, die im Rahmen
des sog. Wirtschafts- und Strukturprogramms 1.0 (WSP 1.0) grund-
satzlich beschrieben und bis Sommer 2021 ausformuliert wurden
(WSP 1.1). Zum anderen konzentriert sich die Aufmerksamkeit vor Ort
auf diejenigen Projekte, die vom Land Nordrhein-Westfalen und der
Region im ,Sofortprogramm Plus” und in einem ,Starterpaket Kern-
revier forciert und umgesetzt werden sollen. Im Jahr 2021 wurde
zudem das so genannte Regelforderprogramm mit regelmaBigen
Aufrufen gestartet. Auch hier werden viele neue Vorhaben ,aufge-
gleist®. Zudem fuhrt das Bauministerium des Landes ein Dialogver-
fahren flir ein Sonderstadtebauprogramm zur ,Stadtentwicklung der
Zukunft® im Revier mit dem Ziel, nachhaltige Projekte der Stadtent-
wicklung im Strukturwandel zu identifizieren und zu (be)fordern.

Was jedoch in diesem Gesamtprozess bisher fehlt, ist ein der ganzen
Entwicklung rahmengebendes Format. Formatierung meint im Kern,
etwas eine Form, eine Gestalt geben, also lesbar und ergo verstehbar
zu machen. Die Internationale Bau- und Technologieausstellung
(IBTA) bildet diese Formatierung. Erst sie bildet eine, sinngebende
Klammer, die ein Milieu fur innovative und nachhaltige Projekte schafft.

Die IBTA ist eine Weiterentwicklung der klassischen IBA, des viel-
leicht erfolgreichsten Sonderformates der Stadt- und Regionalpla-
nung. Eine IBA war und ist ein organisierter Arbeitsrahmen, in dem
Uber Projekte im Bereich der Stadt- und Regionalentwicklung Innova-
tion erzeugt und die Veranderung anschaulich gemacht wird. Dabei
geht es darum, die intrinsischen Kréafte vor Ort zu nutzen und mit in-
ternationalem Knowhow zu verknUpfen.

Im Kontext des Bauens (IBTA) erklart sich die Differenz der beson-
deren Aufgabe im Rheinischen Revier gegentliber bisherigen (Um)
Bauaufgaben fruher IBAs allein schon aus der Dimension, der Kom-
plexitat und der Langfristigkeit bei der Entwicklung und Steuerung
des Strukturwandels, dessen Ausgangspunkt die groBte Land-
schaftsbaustelle Europas ist. Die vielschichtige Umbauaufgabe geht
einher mit der rdumlichen Ubersetzung und raumwirksamer (und im
Raum sichtbarer) Anwendungen technologischer Transformationen.
Dabei ist eine solche Umbauaufgabe neben klugen systemischen
Gesamtansatzen auch auf neue technologische und gesellschaft-
liche Innovationen angewiesen. Dies gilt vor allem in der Neuausrich-
tung einer klimaneutralen Energie- und (energieintensiven) Industrie-
region, aber auchinden Technologiefeldern einer kreislauforientierten

b
“ia VORBEMERKUNG 49



Rohstoff- und Ressourcennutzung, der Biookonomie (Landwirtschaft
und Erndhrung) und weiteren regionalen Kompetenzbereichen.. Das
rahmengebende Format IBTA soll speziell auf diese Aufgabe zuge-
schnitten sein, weshalb das bisherige ,Konigsformat“ der Stadt- und
Regionalentwicklungsformat um den Bereich der Technologie (IBTA)
erweitert wird. Nicht zuletzt integriert die IBTA ganz bewusst Aus-
stellungs-Formate (IBTA) des gemeinsam Zusammenkommens, Ma-
chens und Prasentierens (IBTA), um gemeinsam voneinander und
anderern (internationalen) Modellregionen (IBTA) lernen und kon-
krete Mehrwerte beispielhafter Projekte diskutieren zu konnen.

IBTA Themenvielfalt

Technologie

Digital

Energie ¢, Strategie X RRLL

System o
..
[ J
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...'000000000
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° e Entwicklung
Sozigle .
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IBTA Projekte

Prof. Dr. Dr. sc. Rolf Kuhn
ehem. Geschaftsfiihrer der IBA Fiirst Piickler Land, IBTA-Expertenteam
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Ldsungsansatze, die teilweise auch ohne groBen Technologieeinsatz
(,low tech“) zu nachhaltigen/sinnvollen Losungen fiihren. Es ist er-
klartes Ziel der IBTA, das T als integrierenden Faktor bei der Strate-
gieentwicklung immer mitzudenken und besonders an dieser Schnitt-
stelle Projekte zu suchen, aufzusetzen und durchzufihren. Hierfur
gibt es viele hervorragende Beispiele, aber keine eingeflihrte Praxis,
denn technische Innovation steht meist fur sich.

Die breit aufgestellte Innovationslandschaft der IBTA im Rheinischen
Revier wird auf mehreren Ebenen angesetzt:

a) auf der High-Tech und Low-Tech Ebene,

b) auf der kleinmaBstéablichen, aber auch groBmaBstablichen Ebene
und

c) auf der digitalen wie auf der gegenstandlichen Ebene.

Inhaltlich werden sich technologische Projekte der IBTA vor allem in
der zukunftsorientierten Weiterentwicklung der spezifischen Bega-
bungen und Kompetenz-Bereiche des Rheinischen Reviers formieren.
Hierzu gehoren insbesondere die Technologie- und Kompetenzfelder
- der Energiewirtschaft (Netz und Trager) (Modellregion Erneuer-
bare Energien),

- der (energieintensiven) Industrie (auf dem Weg zu einer klima-
neutralen Produktion),

- einer ressourcenklugen Landwirtschaft/Nahrungsmittel- und Material-
produktion (Biotechnologie, Agrobusiness),

- einer kreislauforientierten Rohstoffgewinnung und -nutzung
(inklusive stoffliche CO2-Nutzung) (zirkulare Wirtschaft)

- eines nachhaltigen und qualitatsorientierten Landschaftsumbaus
und Bauens hin zur Entwicklung ,hybrider, multifunktionaler Sied-
lungs- und Landschaftsraume (inkl. nachhaltige Gestaltung neuer
hydrologischer Systeme)

- einer neuen Mobilitat und Verknipfung im fragmentierten Raum

- der Digitalisierung (IT-Sicherheit und Datensouverénitat, Einsatz
kiinstlicher Intelligenz...)

Diese moglichen technologischen Felder und deren Zukunftsausrich-
tung sollten immer auch Gegenstand der Projektentwicklung der IBTA
an der Schnittstelle zwischen Raum- und Technologieentwicklung sein.

Ziel einer solchen Zukunftsausrichtung (Futurisierung) ist eine realis-
tische, machbare und humane Entwicklung auf den Feldern der rhei-
nischen Schllisseltechnologien flir eine nachhaltige Transformation.
Dabei kommen insbesondere drei Prinzipien zur Anwendung.

1. Recyclisierung (Kreislauforientierter Umgang mit Ressourcen
zur Minimierung des Ressourceneinsatzes

Die Neuausrichtung der benannten Technologiefelder im Kontext der
IBTA orientiert sich stets am Prinzip der Recyclierbarkeit (zirkulare
Wirtschaft) und primaren Ressourcenerhalt- und -schonung. Ein ggf.

notwendiger, verbleibender Ressourceneinsatz wird im Sinne des Er-
halts der Grundlagen fir kommende Generationen vor Ort kompen-
siert. Grundlage einer vorbildhaften Kreislaufwirtschaft ist ein breites
Bewusstsein fur die Materialisierung und Dematerialisierung von
Stoffen. Das Wissen uber die unterschiedlichen Mdglichkeiten flir
Kreislaufe ist noch nicht ausgeschopft, und im Rahmen der IBTA soll
es gelingen, in Kooperationen mit den Hochschulen und der Grund-
lagenforschung, aber auch mit den Firmen im Revier Innovationen zu
zeigen. Letztlich wird aber die Integration in das tagliche Leben
Fluchtpunkt der Projektlinien sein.

2. Digitalisierung

Um zukinftig Prozesse weitergehend optimieren und ressourcenk-
lGger durchfuhren zu kénnen, soll neben klugen systemischen An-
satzen dort wo mdglich und v.a. sinnvoll digitaler Instrumente und
Strategien zum Einsatz kommen. Das Technologiefeld der ,Digitalisie-
rung” stellt vor diesem Hintergrund ein Querschnittsthema mit Beriih-
rungspunkten zu nahezu allen anderen Technologiefeldern dar. Eine
umfassende ,Rheinische Datenbank® okologischer, dkonomischer,
technisch-infrastruktureller und demographischer Faktoren kann
diesbezuglich zum Rluckgrat von Projekten und zur Quelle von Innova-
tionen werden. Die auf den Raum bezogene Datengrundlage ist eine
Ressource und Schllssel zur systematischen Verknipfung von Fel-
dern. Erst in der neuartigen Kreuzung liegt die Innovation flir Neues.

3. Erfahrbarmachung und Popularisierung

Aufgabe der IBTA in allen Technologiefeldern ist eine immer ,geer-
dete“ technologische Entwicklung, deren Vermittlung und Erfahrbar-
machung, die die Burger mitnimmt, konkrete Mitwirkung erlaubt und
die Integration dieser Entwicklung in den Alltag fordert. Das fangt an
bei der Kommunikation und dem ,Ausprobieren® (DIY, Makerspace)
und geht bis zur langeren Begleitung und Evaluierung von Integrations-
l6sungen. Wenn das Erfinden fir eine nachhaltige Zukunft zu einer
Rheinischen Disziplin wirde, ware die IBTA ein grandioser Erfolg.

Wie kann die IBTA zu einem offenen Tech-

nologie-Transformer werden, damit im Revier
auf breiter Basis Neues entstehen kann?
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Spielraume

Das Rheinische Revier ist so gesehen die von der neuen Bundesregie-
rung avisierte Innovationsregion par excellence. Um Innovation aber
nicht zu behindern, sondern zu beschleunigen, braucht es Spielraume.
Deshalb wird die Erwirkung einer Sonderplanungszone bzw. Sonder-
wirtschaftszone (wie ebenfalls im Koalitionsvertrag der aktuellen Bun-
desregierung geplant) fir die Formatierung der IBTA ein sinnvoller
Schritt sein. So kdnnen Genehmigungslaufe u.a. flr die Planung von
Energie-, Mobilitats- und Digitalinfrastrukturen verkurzt werden.

Netzwerk und Internationalisierung

Ohne Partner*innen in der Region ist allerdings kein noch so klug auf-
gesetztes Format lebensfahig. Es braucht die Landkreise, Kom-
munen, die Verbande etc., die Partner*innen der Wirtschaft (RWE
und andere), die Forschungsinstitutionen, Hochschulen und kluge
Einzelpersonen und zivilgesellschaftliche Initiativen, um in starken ko-
operativen Strukturen Zukunft zu gestalten und Mdglichkeitsraume
fur die Veranderung zu erwirken. Daher ist schon die Formatierung
der IBTA eingebunden in den derzeit laufenden Prozess der regio-
nalen Strukturwandelgestaltung. Die IBTA schafft weiterhin die An-
schlussfahigkeiten fur andere Formate der Stadt-, Regional- und
Wirtschaftsentwicklung. Um als rahmengebendes Format vor dem
Horizont des Wirtschafts- und Strukturprogramm (WSP) wirksam zu
werden, gleicht die IBTA ihre Themen ab, geht aber in der Projektent-
wicklung ambitioniert kuratorisch vor.

Der Qualitatsanspruch der IBTA ist deshalb kein exklusiver, der nur
durch einzelne Expert*innen eingeldst werden kann. Vielmehr méchte
die IBTA ,abholend”und motivierend agieren: darum sollenim Rahmen
der IBTA mdglichst viele gesellschaftliche Akteure flr qualitatsvolles,
nachhaltig innovatives Handeln gewonnen werden. Es gilt einen Mog-
lichkeitsraum fur gesellschaftliches, wie unternehmerisches Engage-
ment zu 6ffnen und fir diesen Moglichkeitsraum als Projektrahmen v.
a. Offentliches Geld einzusetzen, um privates Geld fir die Investitionen
zu stimulieren. Erst mit diesen Hebelinvestitionen wird die notwen-
dige Wertschopfung deutlich Uber den bisher geplanten Forderzeit-
raum des Strukturwandels im Revier bis 2038 hinauswirken.

Im Rahmen der IBTA werden Konzepte, Strategien und Projekte fiir
das Rheinische Revier auf den Weg gebracht, die zugleich einen Dis-
kussions- und Losungsbeitrag fur relevante Zukunftsfragen leisten
und daher international gezeigt und diskutiert werden kdnnen. Dabei
werden regionale Kompetenz und Engagement mit Uberregionaler
Expertise zusammengebracht. Der IBTA-Prozess wird von Anfang an
in einem internationalen Netzwerk von Partner*innen und Korrespon-
denzstandorten verortet, um auch vor dem Hintergrund unterschied-
licher globaler Entwicklungsstandards und -mdoglichkeiten die welt-
weite Ubertragbarkeit neuer Lésungen erproben zu kdnnen.

IBTA = Projektentwicklung + EXPO

Neben dem T ist die in Intervallen geplante Blhnensituation der
EXPO (siehe Kapitel 5) mit ihrer enormen Wirkung als umfassende
Kommunikations- und Partizipationsplattform die zweite Aktualisie-
rung des Formates. Darin manifestiert sich eine Abkehr vom bisher
ublichen Zuarbeiten auf ein Finale hin zur Nutzung der Kraft einer
begleitenden, breiten Kommunikation und dem kontinuierlichen Im-
port und Export von Ideen in einem agilen und aufwachsenden Mes-
sesystem. Diese beiden Standbeine, Projekte und EXPO werden im
Folgenden naher erlautert.
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Vertikal Farming / Cleburn Texas

@ Projekte

Eine wesentliche Saule des Formates IBTA stellt die Projektentwicklung vor Ort dar. In den Pro-
jekten der IBTA spiegeln sich die Ambition und der Anspruch wider, fiir die benannten besonderen
Herausforderungen neue und integrierte Losungsansiatze zu entwickeln. Die IBTA organisiert und
kuratiert im Zusammenspiel mit ihren regelmaBig stattfindenden internationalen EXPOs einen In-
novations-, Qualifizierungs- und Umsetzungsprozess, der den Raum fiir ,wirklich Neues” (Next
Practice) schafft. Dabei werden vorhandene Kompetenzen und Potenziale des Rheinischen Reviers
aufgegriffen und diese gemeinsam mit den Akteur*innen vor Ort in konkrete Zukunftsprojekte
libersetzt. IBTA-Projekte sind dabei stets so angelegt, dass sie nicht fiir sich isoliert stehen, son-
dern synergetisch zusammenwirken kénnen: Entweder werden sie als Demonstratoren zu dezent-
ralen Bestandteilen eines regionsweiten Demonstrationsnetzwerkes und bilden dabei fiir be-
stimmteFragestellungenodertechnologische Systemebeispielhafte,prototypischeLdosungsansatze
ab. Oder sie wirken innerhalb eines Raumes synergetisch im Sinne einer integrierten Raumentwick-
lung zusammen. Hieraus entstehen sogenannte Demonstrationsraume, die im Laufe der Zeit zu
groBer werdenden Modellraumen anwachsen und im Sinne lernender Systeme liber einen langeren
Zeitraum hinweg mehrere Fragestellungen/Themenlinien der rdumlichen Transformation gleich-
zeitig in den Blick nehmen.

41 WAS ZEICHNET Wie in Kapitel 2 ausfihrlich dargelegt, geht es in der IBTA darum, ein

IBTA-PROJEKTE AUS? grundsatzlich neues Bewusstsein und nachhaltiges Handeln im wert-
schatzenden und -schépfenden Umgang mit dem uns zur Verfligung
stehenden Raum und den Ressourcen auf den Weg zu bringen. Ziel
ist es dabei einerseits, die gewohnte Lebensqualitat zu erhalten und
neue Lebensqualitaten zu ermoglichen bzw. zu etablieren, und ande-
rerseits, die im Rahmen der bisherigen Wertschopfung ablaufenden,
ressourcenverbrauchenden Prozesse und Losungen durch nachhal-
tige, ressourcenerhaltende zu ersetzen. Diese Ambition bringt eine
Reihe von Anforderungen mit sich, an denen sich zukulnftige IBTA-
Projekte werden orientieren missen. Leitend fur den kuratorischen
Prozess der Projektqualifizierung und -auswahl ist die Frage: ,Was
leistet ein Projekt?“ bzw. in welche Richtung muss es qualifiziert
werden, um im Sinne der im Folgenden benannten Ansprliche einen
Beitrag zu leisten. Vor diesem Hintergrund kann und muss ein IBTA-
Projektansatz zum Zeitpunkt der Auswahl noch nicht allen dieser Kri-
terien gerecht werden. Es muss jedoch bei allen IBTA-Projekten das
entsprechende Entwicklungspotenzial sowie der Wille zur Innovation
und zur gemeinsamen qualitatsorientierten Weiterentwicklung er-
kennbar sein.

Regional, integriert und mit breiter Wirkung!

Die IBTA moéchte im Rahmen integrierter GesamtmaBnahmen mdg-
lichst viele gesellschaftliche Akteur*innen der Region zu einer aktiven
Mitgestaltung ihrer gemeinsamen Zukunft motivieren. In dieser regio-
nalen Verankerung bleibt jedoch das Bewusstsein daflir wach, dass
im Rheinischen Revier auch Losungsansatze fur die groBBen, globalen
Herausforderungen des Klima- und Ressourcenschutzes sowie Im-
pulse flr ein gutes Leben und Arbeiten im 21. Jahrhundert angelegt
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werden kdnnen. Die Projekte und Referenzen der IBTA integrieren
lokales Know-how mit Erfahrungen in Praxis und Forschung von ver-
gleichbaren Regionen aus der ganzen Welt. Die IBTA ist eine von Be-
ginn an auf Langfristigkeit und Beharrlichkeit angelegte, nachhaltig
wirksame Strategie. Sie hat eine Transformation mit Bodenhaftung
im Sinn, keine kurzen Projektfeuerwerke, deren Ambition nach dem
Knall schnell verpufft. Gerade darin — im unmittelbaren Wirken inner-
halb der Region - liegen auch ihre Uberregional, in andere Weltregi-
onen Ubertragbaren Impulse.

Im internationalen Kontext!

Der Anspruch der IBTA, lokale Herausforderungen zu bearbeiten und
dabei deren globale Relevanz im Horizont zu behalten, erfordert Kon-
zepte, Strategien und Projekte von hdchstem internationalem Niveau,
die entsprechend auf Foren gezeigt und diskutiert werden missen,
die internationale Expertise mit regionaler Kompetenz und Engage-
ment zusammenbringen. Dies wird ermdglicht Uber die Wechselbe-
ziehung von Ausstellungsformaten und Projektarbeit in den Demons-
trationsraumen (siehe 5. Format). Der IBTA-Prozess wird von Anfang
an in einem globalen Netzwerk von Partner*innen und Korrespon-
denzstandorten verortet, um auch vor dem Hintergrund unterschied-
licher Entwicklungsstandards und -méglichkeiten die weltweite Uber-
tragbarkeit neuer Losungen erproben zu kdnnen. Der Anspruch der
wInternationalitat” der IBTA orientiert sich dabei sowohl an weltweiten
wie spezifisch europadischen Zielen und Formaten (UN Habitat,
UNESCO, FAO, respektive Green Deal, Innovation Action, Horizon
Europe, European Bauhaus, u.a.m.).

Transformation mit Spriingen!

In der IBTA entsteht nicht nur beste Praxis, sondern ,grundlegend
Neues”. Der notwendige Anspruch eines grundsatzlichen neuen Ver-
haltnisses zwischen nachhaltiger Wertschopfung sowie zwischen
Verbrauch und (Wieder)Herstellung von Ressourcen lasst sich ange-
sichts der groBen, globalen Herausforderungen unserer Zeit und
deren Dringlichkeit nicht in linearer Fortschreibung bestehender Ent-
wicklungslinien und deren Optimierung in kleinen Schritten erzielen.
Aufbauend auf den in der Region vorhandenen Kompetenzen und
Potenzialen sollen regionale und internationale Akteure und Impuls-
geber gemeinsam eine grundsatzliche Transformation durch dieses
wirklich Neue schaffen. Im laufenden Strukturwandelprozess miissen
die alten Pfadabhangigkeiten verlassen und fur die anstehenden He-
rausforderungen (groBte Landschaftsbaustelle Europas, Digitalisie-
rung, CO2-Neutralitat, Klimawandel, Migration, nachwachsende Roh-
stoffe) neuartige Losungen gefunden werden. Dass dabei Ergebnisse
entstehen und sich neue Fragestellungen eroffnen, die wir heute
noch nicht kennen, ist ein erwlinschter Effekt der vergleichsweise
langen Laufzeit der IBTA.

Mit System und Technologie!

Die IBTA will mithilfe einer systemischen Gesamtstrategie fur ihre
Projekte im Raum und den integrierten Technologieansatzen die Sys-
temgréBen Natur und Mensch, Ressource und Wertschépfung neu
kalibrieren: Wohlstand erhalten, aber die bei der konventionellen Wert-
schopfung entstehenden, ressourcenverbrauchenden Prozesse durch
nachhaltige und ressourcenerhaltende Prozesse und Losungen er-
setzen. Zum einen soll dies mdglich werden, indem der (stadte)bau-
lich-(landschafts)raumliche Transformationsprozess durch sich stetig
weiterentwickelnde Technik und breites technologisches Wissen
samt Handhabe (Handwerk, Hobby, DIY) erganzt wird. Dabei ver-
folgen weder das ,B“ noch das ,T“ innerhalb der IBTA einen Selbst-
zweck: Vielmehr geht es darum, den sich vollziehenden raumlichen
Umbaubauprozess qualitatsorientiert zu lenken und diesen (dort wo
sinnvoll) durch Implementierung und Anwendung technologischer
Systeme im Raum zukunftsorientiert weiterzuentwickeln (Produkti-
onslandschaften, Energielandschaften, Ressourcenlandschaften der
Zukunft...). Es geht also um echte Mehrwerte fiir den Raum durch
kluge Raumentwicklung und zielorientierte Technologie-Anwendung.
Diese Mehrwerte konnen und sollen auch durch neue systemische
Losungen erzielt werden, die nicht immer den Einsatz von neuen Bau-
maBnahmen und Technologie erfordern: ausbalancierte Gesamtkon-
zepte, innerhalb derer MaBnahmen und Strategien synergetisch zu-
sammenwirken und nachhaltige Effekte erzielt werden konnen. Die
avisierte IBTA fir das Rheinische Zukunftsrevier fungiert dabei als
regionale Impulsgeberin und als Plattform, um inhaltlich und maB-
stablich ganz unterschiedliche Systemlésungen zu erproben. Dabei
sind diese Konzepte, Strategien und Projekte nicht als Inselldsungen
zu konzipieren, sondern sollen (zunachst) einpassbar und anschluss-
fahig an bestehende Strukturen (im nachsten Schritt), aber auch
ubertragbar auf andere Raume und Regionen sein.

Mit den Menschen, fiir die Menschen!

Die IBTA verfolgt den Anspruch, gemeinsam mit den Leuten vor Ort
Projekte auf den Weg zu bringen, von denen sie selbst, aber auch
Regionen und Menschen anderswo profitieren. |hr Erfolg misst sich
an den Mehrwerten flr das Leben im Rheinischen Revier und in an-
deren Transformationsregionen der Welt im 21. Jahrhundert. Es geht
darum, den unterschiedlichen Akteur*innen im Revier — Bewohner
von Jung bis Alt, Schiler*innen, Studierende und Unternehmer*innen
— eine sie motivierende und aktivierende Perspektive auf den Trans-
formationsprozess zu erdéffnen. Gleichzeitig ist es Anspruch der IBTA,
gemeinsam mit engagierten Menschen aus der Region und der
ganzen Welt im Rheinischen Zukunftsrevier aufzuzeigen, wie vielfal-
tiges, nachhaltiges Leben und Arbeiten im 21. Jahrhundert aussehen
und was man gemeinsam erreichen kann.
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Ein jedes IBTA-Projekt

... zeigt, dass Ressourcen und nachhaltige ... knlipft nachvollziehbar an den Auf-

Wertschopfung an einem Ort verséhnt
und im Wirkmechanismus des Regenera-
tiven raumlich entwickelt werden konnen;

... zeigt einen klugen systemischen
Ansatz und/oder eine differenzierte und
nachhaltige Nutzung von Technologien im
Raum im MaBstab 1:1 auf;

... versinnbildlicht kommende Praxis, die
Im Kontext globaler Zusammenhange ag-
iert, aber lokal wirkt;

.... ist ausstellbar/erfahrbar und damit
auch verschiedenen relevanten Ziel-
gruppen vermittelbar;

gaben im Revier an (,,aus dem Revier")
und leistet einen Beitrag im und fiir das
Revier;

... ist adaptierbar im Revier und entfaltet
eine nachhaltige Impulskraft, es Iost also
weitere Engagements aus und/oder zieht
nachhaltige Investitionen nach sich

... beschleunigt den Strukturwandel im
qualitativen Sinne;

... ist exportierbar/iibertragbar und zwar
in einem internationalen MaBstab.

Alle IBTA-Projekte sollen moglichst auf andere Regionen libertragbare
Lésungsansatze liefern. Und wie also die Welt von der IBTA lernen konnen soll,
so konnen auch die IBTA-Projekte von anderen Projekten und deren Antworten
auf globale Fragestellungen und Herausforderungen lernen.

4.2 WO FINDEN
IBTA-PROJEKTE STATT?

- e ¥ -
R o ’ i a
o el e -

Makerspace - HighTech Werkstatt / TU Miinchen

IBTA-Projekte sind so angelegt, dass sie nicht als isolierte MaBnahmen
flr sich alleine stehen, sondern stets mit anderen Projekten im Sinne
integrierter Gesamtkonzepte und Systeme inhaltlich wie raumlich sy-
nergetisch zusammenwirken. Je nach dem raumlichen Charakter der
bearbeiteten Themenfelder erfolgt das Zusammenwirken der Pro-
jekte auf zwei Wegen:

Demonstrationsnetzwerke

Projekte, die weitraumig verflochtene Phanomene adressieren,
werden als ,Demonstratoren” zu dezentralen Bestandteilen eines re-
gionsweiten Demonstrationsnetzwerkes und bilden dabei fir be-
stimmte Fragestellungen oder technologische Systeme beispielhafte,
prototypische Losungsansatze ab. Verdeutlichen lasst sich das bei-
spielsweise an Next-Practice-Projekten eines regionalen Energiema-
nagements, die von der innovativen Erzeugung erneuerbarer Ener-
gien (etwa durch Integration von High und Low Tech), liber deren
effiziente Speicherung und intelligente Verteilung bis hin zu einer Fle-
xibilisierung im Verbrauch reicht. Eine solche ,Projektfamilie® ver-
knipft verschiedene dezentrale Standorte und prototypische Mo-
dellprojekte im Sinne einer systemischen Gesamtstrategie. Im
Kontext der IBTA, vor allem in den EXPOs, werden diese Projekte als
gemeinsames ,Demonstrationsnetzwerk” prasentiert.

Demonstrationsraume

Wenn mehrere Projekte innerhalb eines groBeren IBTA-Teilraumes im
Sinne einer integrierten Raumentwicklung synergetisch zusammen-
wirken, bilden sie einen gemeinsamen Demonstrationsraum. In De-
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monstrationsraumen erfolgt dementsprechend die Betrachtung
mehrerer Zukunftsfragestellungen und -themen gleichzeitig, wah-
rend die einzelnen Projekte hier zeitlich parallel oder auch nachein-
ander stattfinden kdénnen. Uber einen langeren Zeitraum hinweg
konnen diese Demonstrationsraume zu groBeren Modellen einer in-
novativen, zukunftsorientierten Raumentwicklung werden. Im Sinne
.lernender Systeme“ wird die vergleichsweise lange Laufzeit der
IBTA ermdglichen, dass in diesen Raumen vielfaltige Fragestellungen
immer wieder neu beantwortet bzw. durch Wechselwirkungen der
Projekte, die zu Beginn nicht vorhersehbar waren, reformuliert werden
konnen. Paradigmatische Standorte flir die Etablierung groBerer De-
monstrationsraume mit langfristigen Entwicklungspotenzialen sind
vor diesem Hintergrund insbesondere die gewaltigen Landschafts-
baustellen rund um die Tagebaue oder die Konversionsflachen der
groBen Kraftwerksstandorte. In diesen Raumen missen vielfaltige
Zukunftsthemen (Stadt- und Dorfentwicklung, Landschaftsumbau,
Hydrologie, Landwirtschaft, Innovationsstandorte der Industrie, neue
Arbeits- und Lernlandschaften, Freilandlabore der Forschung, Tech-
Projekte, Gesundheitsprojekte etc.) und damit auch entsprechende
Projekte integriert und miteinander verknupft werden.

Neben diesen groBen Demonstrationsraumen mit naturgemaB sehr
komplexen Transformationen sind aber auch kleinere bis mittelgroBe
vorstellbar. Etwa ein Dorfkern, ein stadtisches Quartier oder eine Inf-
rastrukturtrasse, innerhalb derer sich integrierte Raumentwicklungen
abspielen. Demonstrationsraume bilden unterschiedliche Dimensi-
onen und Raumtypen ab, sind aber immer groBer als ein einzelner
Projektstandort.

Aus konzeptionellen Grinden dirfen diese Demonstrationsraume
raumlich allenfalls vorlaufig scharf abgegrenzt sein: sie missen sich
im Laufe der IBTA ausdehnen durfen, zu konzentrierten Impulsen
einer groBeren qualifizierten Raumentwicklung werden und auf die
Entwicklung weiterer Standorte und Demonstrationsraume Uber-
springen konnen.

Demonstrationsraume...

...stehen prototypisch fir die Transforma-
tionsaufgaben im Revier,

...sind gréBer als ein einzelner Projekt-
standort,

...ermoglichen raumliche Weiterentwick-
lungen ulber einen langerfristigen
Zeitraum hinweg,

... zeichnen sich durch eine integrierte, se-
ktorenubergreifende Entwicklung aus
(Etablierung von integrierten Gesamtsys-
temen statt isolierte EinzelmaBnahmen),

... ermoglichen weitgehend normierung-
sarme Raume fur ein kreativitats- und in-
novationsforderndes Milieu

... entwickeln sich langerfristig lUiber ein
aufwachsendes und dauerhaft lernfahiges
System von Projekten und Innovationen

...sind zugleich die ,Portale” eines im Re-
vier entstehenden dezentralen Messe-
standorts (EXPO)
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4.3 WIE KOMMT ES ZU IBTA
PROJEKTEN?

Die IBTA wird zum einen eigene IBTA-Projekte initiieren, zum anderen
aber bereits im Kontext des Strukturwandels konzipierte und gege-
benenfalls angelaufene Projekte in den kuratorischer Prozess mit
einbinden. Damit schlieBt die IBTA an den in den letzten Jahren an-
gestoBenen, regionalen Prozesses der Gestaltung des Strukturwan-
dels an und fuhrt ihn auf den Weg zum Rheinischen Zukunftsrevier.
Es ist jedoch entscheidend, dass alle Projekte der IBTA einen wirk-
lich neuen, im internationalen MaBstab vorbildhaften Lésungsansatz
(Next Practice) fir die Zukunftsfragen liefern miissen, die in ihrem
Rahmen gestellt werden. Zudem mussen alle Projekte der IBTA den
benannten, weiteren Anforderungen genligen (integrierter Ansatz,
raumwirksam und anschlussfahig, ausstellbar, transferierbar, vorbild-
haft etc. vgl. 4.2).

Vor diesem Hintergrund gibt es grundsatzlich auf dem
Weg hin zu IBTA-Projekten:

Bestehende Projekte IBTA-qualifizieren

Aus dem bestehenden der Strukturwandelgestaltung
kdnnen mit potenziell geeigneten An-
satzen fur die IBTA aufgegriffen werden. Fachausschiisse des Landes
empfehlen dazu Projektkandidaten, die im Sinne der oben skizzierten
Qualitatsanspriche der IBTA weiterentwickelt werden. Das bietet
auch den Projekten die Chance, durch die Vernetzung mit anderen
IBTA-Projekten regionale und internationale Impulse aufzunehmen,
und als IBTA-Projekte Uber einen langeren Zeitraum hinweg quali-
tatsorientiert unterstutzt zu werden.

Im Rahmen der EXPO kdnnen auch Projektansatze von prototypi-
scher Qualitat einem regionalen und internationalen Publikum vorge-
stellt werden, die nicht Teil der IBTA-Projektentwicklung sind, aber
ihren Standards und Zielen entsprechen.

Ein zweiter Zugang erfolgt Uber einen ,

Uber ein eigenstandiges Projektscouting — moglicherweise in Verbin-
dung mit Projektaufrufen soll es gelingen, Uber den langen Zeitraum
der IBTA hinweg immer wieder neue bestmaogliche Antworten flr die
Zukunftsfragen im Kontext der Transformation zu finden.

Kuratorisches Arbeitsprinzip der IBTA
Alle IBTA-Projektansatze werden im Zuge eines kuratorischen Pro-
zesses uber einen langeren Zeitraum hinweg und kontinuierlich qualifi-
ziert fortentwickelt. Kuratieren hei3t Kimmern: Initiieren und Motivieren
von innovativen Entwicklungen, Unterstitzen, Hinterfragen und schlieB3-
lich Auswahlen sowie Sorgetragen, in der Umsetzung und in den Be-
trieb hinein — das ist die Hauptarbeit der IBTA. Vor dem Hintergrund
dieses Grundverstandnisses stltzt sich das kuratorische Arbeitsprinzip
bei der Projektfindung und -umsetzung auf den

. Neben dem ge-

meinsamen Suchen und Finden potenziell geeigneter Projekte geht es
hierbei v.a. um Strategien der Qualifizierung und Evaluation, der Finan-
zierung und Foérderung der Projekte sowie um die Herstellung idealer
Rahmenbedingungen fiir eine innovative Projektentwicklung (Sonder-
planungszone, Sonderwirtschaftszone) und die Anbindung an tiberge-
ordnete Zielsetzungen und Programme (Land, Bund, EU und quer zu
den Sektoren). Projektfindung und qualitatsorientierte Weiterentwick-
lung sind zwar kuratiert, orientieren sich jedoch an ,bottom up“-Stra-
tegien: Inhalte und Projektideen sind dabei stets aus der Eigenlogik des
Ortes zu entwickeln. Deshalb bedeutet Kuratieren vor allem eine auf-
suchende und begleitende Projektentwicklung.

Im Durchflhrungsprozess der IBTA werden mit den potenziellen Pro-
jekten auch die Demonstrationsnetzwerke und Demonstrations-
raume identifiziert. Das kuratorische Verfahren arbeitet auf diese
Weise in wechselseitiger Verwebung die Eigenlogik der Orte im Rhei-
nischen Revier und deren Verknlpfung Schritt fir Schritt heraus.

Projekte
Strukturwandel
Projekt- IBTA
scouting Aufrufe
. Weitere
Fachausschiisse Projekte

Ausstellung Bau

Technologie
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Floating University Berlin / Raumlabor 2018/Experimentelles EXPO-Gelande

® EXPO

Die EXPO ist der Hebel fiir die Innovationskraft der IBTA in Form eines impulsgebenden, agilen
Kommunikations- und Messesystems. Die Neuerung des Formates IBTA liegt im kontinuierlichen
,Doppelpass”“ zwischen ihren beiden Spharen: den Demonstrationsraumen bzw. -netzwerken ei-
nerseits, in denen das Zusammenspiel der IBTA-Projekte liber einen langeren Zeitraum hinweg
kontinuierlich die lebensraumliche und technologische Transformation vollzieht; und der EXPO als
Kommunikationsagent andererseits, die sowohl diese Transformation nach auBen sichtbar macht
als auch Impulse von auBBen in das Rheinische Revier einspeist. Die EXPO ist gleichzeitig Sphéare
der Reflexion, der Kommunikation und der geteilten Praxis. Sie gliedert sich in die drei Sektionen
sAusstellen”, ,Zusammenkommen® und ,Machen®. Alle fiinf bis sechs Jahre setzt sie jeweils aktu-
elle Themen und Fragestellungen, und kann so Schritt halten mit dem, was im Hinblick auf die Ge-
staltung der Zukunft des Planeten an neuen Ideen produziert wird, und Schritt halten auch mit dem
Wandel der Angelegenheiten, die regional und global jeweils von Belang sind. Jede dieser Teil-
EXPOs bezieht ein zentrales Messegeldnde, das als Anlaufstelle fungiert, Orientierung gibt und
Veranstaltungen wie Kongresse, Messen, Konzerte, Workshops usw. beherbergt. Dezentrale
EXPO-Portale bilden Scharniere von hier zu den Demonstrationsraumen und verwandeln das Rhei-
nische Revier insgesamt zum Ausstellungsraum.

Die Internationale Bau- und Technologieausstellung (IBTA) sieht sich
sowohl in der Tradition der Weltausstellungen, als auch der klassi-
schen Internationalen Bauausstellung (IBA), dem vielleicht wirkméch-
tigsten Format der Stadt- und Regionalentwicklung.

Diese beiden Formate waren zwei Jahrhunderte lang einerseits
Spiegel einer innovativ-technologischen Entwicklung und anderer-
seits Experimentfeld fur ein jeweils zukunftsweisende Bauver-
standnis. Beide sind zudem erfolgreiche Kommunikationsformate,
die Ideen und handfeste Neuerungen verstehbar und also anschluss-
fahig machten.

Die IBTA vereint nun das Beste aus den beiden Welten: sie erdet die
technoaffine und vielfach futuristische Weltausstellung durch die
Nahe zu realen Umbauaufgaben und bleibenden Orten und sie weitet
die klassische, haufig nur ein Fachpublikum interessierende IBA zu
einem breiten, zivilgesellschaftlich relevanten Format.

Die IBTA ist von Anfang an vor allem auch eine umfassende Kommu-
nikationsplattform. Denn ein Projekt von solcher Tragweite wie ein
gestalteter Strukturwandel braucht von Beginn an breiten Rickhalt.

Die IBTA agiert auf zwei Weisen, oder in zwei ,Spharen®, der EXPO
und den Demonstrationsraumen (bzw. Demonstrationsnetzwerken).
Durch das Wechselspiel dieser beiden ,Druckkammern® gewinnt das
hier konzipierte Format der IBTA seine erneuernde Kraft. Die beiden
Sphéaren verlaufen in verschiedenen Rhythmen: der in langen Linien
kontinuierlich fortlaufenden Arbeit einer Entwicklung und Implemen-
tierung von raumlichen Strategien und Projekten in den Demonstra-
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tionsraumen — und den alle sechs Jahre stattfindenden, intensiven
und immer wieder Innovationen anregenden ,Buhnensituationen® der
EXPOs. Beide Spharen werden ihre eigene Kuratierung, Organisati-
onsform und Finanzierung haben, die unter dem Dach der IBTA zu-
sammengefihrt sind. Die EXPO wird Uber Intendanzen in Intervallen
von 6 Jahren organisiert sein.

Wie in Kapitel 4 beschrieben, werden die Demonstrationsraume und
ihre Projekte aus der Eigenlogik der jeweiligen Orte heraus definiert
und weiterentwickelt. Sie werden raumlich und inhaltlich jedoch mit
der EXPO durch Schnittstellen aufs engste verknupft, mittels sog.
EXPO-Portale, die einerseits Projektansatze aus den Demonstrati-
onsraumen auf der Basis-EXPO zeigen und andererseits Ideen,
Partner und Technologien aus aller Welt den Zugang zu den kon-
kreten Projektstandorten erleichtern.

EXPO

Die EXPO ist fir die IBTA die spezielle Sphare der Reflexion und der
Kommunikation sowie zugleich wichtige, permanente Impulsgeberin
und Innovationstreiberin. Hier werden die globalen und lokalen Her-
ausforderungen ins Zentrum gestellt, Beitrdge zu den jeweils aktu-
ellen Themensetzungen aus dem internationalen Raum ausgewertet,
und gleichermaBen mit einem Fachpublikum sowie der interessierten
Offentlichkeit diskutiert. Auf der EXPO trifft sich das wachsende
IBTA-Netzwerk, hier werden inspirierende Referenzprojekte ausge-
stellt, Kongresse und Vortrage mit und von Experten veranstaltet, die
die Arbeit der IBTA mit weltweiten Projekten und Ideen in einen kon-
tinuierlichen Transfer bringen. Die EXPO ist in der Lage, der Schnel-
ligkeit globaler und regionaler Ideenproduktion/Innovationszyklen zu
folgen und die Raume fir die Diskussion und den Austausch der
Ideen vor Ort herzustellen. Sie ist ein innovatives, aufwachsendes
Messe-, Ausstellungs- und Festivalsystem!

Basis-EXPOs und EXPO-Gelidnde

Die wiederkehrenden Basis-EXPOs finden jeweils auf einem zent-
ralen EXPO-Gelande statt: Es werden daflir Orte gewahlt, die prag-
nant, aktiv, schon oder charismatisch und erzahlend sind - kurz: Orte,
die die Menschen gerne besuchen. Hier finden sie die interaktive Ba-
sisausstellung, hier werden Veranstaltungen unterschiedlicher GréBe
und Genres veranstaltet. Aktuell sind drei ,EXPO-Perioden“ an drei
Standorten vorgesehen: 2026 Tagebaufolgelandschaft Inden, 2032
Neuland Hambach, 2038 LandFolge Garzweiler. Die Basis-EXPOs
sind die Ankerpunkte, aber sie werden durch diversifizierte, vernetzte,
intelligente Ausstellungs- und Kulturformate, den Demonstrations-
raume und -netzwerke in der Region erganzt.

Die EXPO-Gelande haben die Funktion einer Pioniernutzung und
sollen jeweils so konzipiert werden, dass die geschaffenen Infra-
strukturen der Orte nach dem Ablaufen der jeweiligen EXPO-Periode
weiter genutzt bzw. weiterentwickelt werden konnen.

A

2\

IBTA Demonstrationsnetzwerk

Netzwerk

Ny~

Raumliche Vorbilder dafiir sind weniger die Gelande der groBen Welt-
ausstellungen, obwohl Architekturen wie der Eiffelturm in Paris oder
das Atomium in Brussel groBartige Landmarken flir die jeweilige Dy-
namik ihrer Zeit waren. Eine passendere und mehr zeitgendssische
Referenz als diese ,tabula-rasa-Gelande” sind jedoch solche, in denen
Innovation mit nachhaltiger Transformation zusammen geht: etwa so
charismatische Orte wie die Fabrica Pompeia in Sdo Paulo, das Eden
Project in Cornwall oder der Matadero in Madrid. Sie sind allesamt
Konversionsorte, die mit der Prasenz ihrer Vorgeschichte eine groB3-
artige Zukunftsentwicklung ohne ,gekappte Wurzeln* auslosen.

Alle EXPO-Gelande haben gemein, dass sie Adresse und auch tou-
ristischer Anlaufpunkt flr die EXPO-Periode sind. Sie halten Raum-
lichkeiten fur das Zusammenkommen, Ausstellen und Machen vor,
aber sie selbst bilden anschaubare Systeme nachhaltiger Energie-
versorgung, neue Mobilitdtskonzepte und starke Statements zur Bau-
kultur.

EXPO-Portale

Das Gelande der Basis-EXPO ist jeweils die zentrale Adresse und
Ausgangspunkt flir Fiihrungen zu den EXPO-Portalen in den De-
monstrationsraumen. Diese sind als sog. outreach-Formate (aufsu-
chende Formate) konzipiert: wiedererkennbare, signifikante Gestal-
tungen, die fur alle Besucher*innen Orientierung, Information und
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The Eden Project / Cornwall

Inspiration auf ihren Touren durch die Region bieten. Sowohl als sta-
tionare Szenografien als auch digital als App, geben sie Auskunft
uber die Ziele und Prozesse der Projekte in den Demonstrations-
raumen und ggf. auch Uber ahnliche Projekte in anderen Demonstra-
tionsraumen. Die EXPO-Portale werden anlasslich jeder neuen
Basis-EXPO mit deren Themensetzungen aktualisiert.

Digital-EXPO

Die EXPO wird Uber all die Jahre sich zugleich auch im Digitalen ent-
wickeln, um analoge Ausstellungs- und Kommunikationsformate
durch virtuelle sinnvoll zu erganzen. Hieriber kann eine internationale
Anschlussfahigkeit (Mitwirkung externer Partner und Akteure) ver-
einfacht werden und im langfristigen Prozess eine Informationsda-
tenbank aufgebaut werden. Auch vor dem Hintergrund der Nachhal-
tigkeit und des Einsparens von Ressourcen ist dartiber nachzudenken,
was Mehrwerte einer baulich-analoger Interventionen und Formate
sind, und an welchen Stellen digitale Angebote und Formate diese
erganzen und teilweise ersetzen kdnnen.

O

e EXPO . ...

Kongresse

Forschungsverbande

Kulturformate

... ist ein Mix von Messe, Convention,
Zukunftskongress, Festival, dezentraler
Ausstellung,

... Sie prasentiert sich physisch und digital,
... umfasst infrastrukturell jeweils ein zen-
trales EXPO-Gelande, das im Verlauf der
IBTA an verschiedenen Standorten im Re-
vier platziert wird, und erganzende Por-
tale zu den

... realen, authentischen Orten der Trans-
formation im Rheinischen Revier (dezen-
trale Demonstrationsraume),

Messeauftritte

Pop-up Ausstellung

Makers faire

IBTA Projektqualifizierung — Siehe neue Zeichnung

Makers space

DIY Labs

... ist ein aufwachsendes System, das ar-
beitsteilig und kooperativ mit den beste-
henden Messe- und Kongressstandorten
im Umfeld des Reviers wirkt, und

... wird mit den Veranstaltungen und den
EXPO-Gelanden zum Attraktor fiir den
Tourismus

EXPO

EXPO
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EXPO-Sektionen

Die EXPO wird die Blihne bilden, um bereits bekannte und im Prozess
sichtbare neue Probleme, Analysen und Losungen vorzustellen und
zu verhandeln; sie ist auch der Vermittlungsort, an dem Hierarchien
und MaBstabsspriinge Uberschritten werden: z.B. zwischen dem Ex-
perten*innenwissen und dem Alltagswissen/Laienverstandnis; oder
zwischen internationalen und regionalen/lokalen Themen.

Die IBTA wird in ihren EXPOs sowohl Salon fiir die weltbesten Ideen
und Ansatze zur Beantwortung der groBen Zukunftsfragen sein und
selbst zur Produktion und Reflexion neuer Ideen beitragen. Neuartig
ist, dass die EXPOsition der IBTA dies alles eben nicht flir eine kurze
Zeit an einem bestimmten Ort zeigt, sondern — dem Projekt gemai -
Uber die ganze Laufzeit aktiv ist und das Reden, Zeigen und Machen
tber und von Ideen auf vielfaltige Weise initiiert und organisiert. Diese
Ideen werden innerhalb der IBTA durch die Implementierung vor Ort
zu Innovationen in der Praxis, die den Strukturwandel zu einer posi-
tiven Blite flihren. Die IBTA/EXPO ist strukturiert durch ein Koordi-
natensystem, dass von International bis regional und high und low
(Technologie/Kultur) reicht.

Um diesem Anspruch gerecht zu werden, muss die EXPO eben mehr
sein als ein klassisches Ausstellungsformat.

Sektion Zusammenkommen

Zusammenkommen, diskutieren und voneinander lernen - das wird
ein Kernelement der EXPO sein. Deshalb wird es in der Sektion ,,Zu-
sammenkommen® Veranstaltungsformate geben, die den Wissens-
transfer auf unterschiedlichen Ebenen der Vorbildung und vor allem
die Reflexion von weltweit kursierenden Ideen, Standards und Stand-
punkte zu den Themenbereichen der IBTA kontinuierlich herstellen.

Denkbar sind:

1. klassische, themenbezogene Kongresse, die in die regionale Kon-
gresslandschaft und in den regionalen, nationalen und internatio-
nalen Kongresskalender (Koln, Disseldorf, Bonn, Aachen, Maast-
richt, Briissel) eingebunden sind.

2. Hochschulkooperationen und Conventions zu relevanten For-
schungsthemen, kleinere Runden mit Fachexpert*innen auf hdchster
Ebene, sowie speziell einberufene Thinktanks zu Sonderthemen.

3. ,Dritte Orte*, die im Sinne einer Heimstatt fur Interessen, Moglich-
keiten und Austausch der Zivilgesellschaft jenseits von ,nur Zuhause®,
»nur Arbeit” und ,,nur Konsum* als Partner*innen flur Veranstaltungen
wie Literaturfestivals, Konzerte, Kabarett oder klassische Ausstel-
lungen mit einem breiten Publikumsinteresse (Lit Cologne oder Fes-
tivals und Musikveranstaltungen unter dem Thema des Strukturwan-
dels) fungieren.

Prof. Dr. Rainer Danielzyk

Professor fiir Landesplanung und Raumforschung an der Leibniz Universitat Hannover

IBTA-Expertenteam

Sektion Ausstellen

Im Teil Ausstellen finden sich etablierte Ausstellungsformate im Spek-
trum von klassischer Messe als Format fur die Produktwelt bis zu
bewahrten und experimentellen Formaten der Ausstellung und Kom-
munikation von Ideen und Wissen.

1. Kernbereich der ganzen EXPO ist die alle finf bis sechs Jahre
stattfindende ,Basis-EXPO*

2. Darliber hinaus wird die IBTA im klassischen Sinne auch auf den
bekannten national wie regional verankerten Messen mit Prasentati-
onen vertreten sein, indem die EXPO in smarten Formaten die be-
stehenden (Messe-)Strukturen der bekannten und erfolgreichen

Tierisch beste Freunde / Deutsches Hygienemuseum Dresden 2018 / EXPO-Szenografien

EXPO
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Hollandische Pavillon EXPO 2000 Hannover / MVRDV

Messen in der Region, in Deutschland oder den benachbarten Nie-
derlanden nutzt, um dort wichtige Impulse zu setzen (Anuga, Griine
Woche, EXPO Real, Hannover Messe, IFA). Denkbar sind auch An-
Formate dieser und weiterer themenrelevanter Messen im Rheini-
schen Revier, die hier in einem authentischen Raum Innovationen im
MaBstab 1:1 vorstellen.

3. Kurzfristige, kleine, wendige und themenspezifische Pop-up-Aus-
stellungen an ausgewéahlten Orten im Rheinischen Revier sollen
helfen, die regionale Verwurzelung auszubilden (kleinere Aktions-
und Informationsausstellungen/EXPO-Portale in den Demonstrati-
onsraumen, die die speziellen Themen dezentral im Raum anschau-
lich machen).

Machen

Neben der Fachexpertise — die notwendig ist flr Innovationen -
braucht es die produktive Einbindung von kleinen und mittelstandi-
schen Unternehmen, aber auch Burger*innen als Experten*innen
ihres Alltags und ihrer Lebenspraxis. Die IBTA ist, und das ist eine
ihrer zentralen Botschaften, nicht nur ein technologisch-6konomisch-

w

Floating University Berlin / Raumlabor 2018/Experimentelles EXPO-Gelande

wertschopfendes, sondern vor allem auch ein kulturell-gesellschaft-
lich-kommunikatives Projekt. Und das bedeutet: Visionen und Innova-
tionen mussen vorstellbar, akzeptiert und angeeignet werden, damit
sie nachhaltig gelebte Wirklichkeit werden. Dies kann nur geschehen,
wenn die IBTA vorhandene Vorstellungen, Werte und Praktiken be-
achtet und transformiert, sowie schon existierende Ansatze nachhal-
tiger und resilienter Praxis aufgreift und kultiviert.

Neben den groBen Unternehmen und Forschungseinrichtungen sind
vor allem die klein- und mittelstandischen Unternehmen und die sog.
berufsstandische Koérperschaften (Kammern) der Region zentrale
Partner der technologischen Entwicklung und Einbettung in die all-
tagliche Wirklichkeit der Menschen in der Region. Es geht letztlich
eben nicht (nur) um Wundertechnologien, sondern vor allem um ganz
,nhormale“ Mentalitaten und Verhaltensweisen. Die angestrebte Trans-
formation, also der daraus resultierende reale Strukturwandel, muss
auf vielen Beinen stehen und von vielen Handen bewerkstelligt
werden, muss viele Kopfe begeistern. Wenn man also gemeinsam
Neues machen und eigenstandige Projekte initiieren will, ist es ratsam,
so viele Menschen wie moglich zum (Mit-)Machen zu inspirieren.

EXPO

EXPO
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Mies van der Rohe Videoinstallation/ Schunck Museum Heerlen 2016 /EXPO-Kommunikation

Auch die digitale Revolution braucht eine analoge, durch den prakti-
schen Umgang mit ihren Technologien nachjustierende Basis. Das
Rheinische Revier hat das Pfund, diese wertschopfende Werkstatt
Zu werden.

Die Sektion ,Machen® widmet sich deshalb intensiv der Praxis und
den Machern, und zwar als offenes und bodenstandiges Format auf
der Ebene der Burger*innen, der klein- und mittelstandischen Unter-
nehmen, aber offen gerade auch fur junge, noch nicht etablierte kre-
ative Impulsgeber*innen und Start-Ups. Hier geht es darum, liber das
Tun und Ausprobieren neue Erkenntnisse zu gewinnen und mit dem
nachvollziehenden Verstehen eine GroBzahl der Birger*innen ,am
Ball zu halten®.

Denkbare Formate der Sektion Machen sind:

1. Maker Fairs (Machermarkte) versammeln unterschiedlichste Ge-
nerationen von technischen Bastler*innen und Tiftler*innen

2. Maker Spaces (Macherwelten) sollen auf dem Gelande der EXPO
allen Birger*innen die Mdglichkeit bieten, im Rahmen der IBTA-
Themen selbst Hand anzulegen

3. DIY-Labs (Machereien) fordern explizit interessierte Biirge*innen
und Laien auf, ihrer Lust am Gestalten und Basteln nachzugehen
(wandernde Vor-Ort-Werkstatten zur Einlibung und Entwicklung von
Gebrauchsanleitungen und tbungen flir und in die kommenden Tech-
nologien und Praktiken)

EXPO-Kommunikation

Die EXPO ist also das auBerordentliche, groBangelegte und rdumlich
situierte Kommunikationsformat und zugleich ,,Schrittmacherin“ der
IBTA. Durch ihre Ausstrahlung wird die IBTA schnell im internatio-
nalen Raum bekannt werden, wirkt aber nach innen als Motor und
Plattform fur eine rheinische Transformationskultur.

Eine Ausgangsthese der IBTA lautet, dass die Transformation lden-
titat stiftend fur die Region wirken kann: Identitat in der Arbeit an der
gemeinsamen Zukunft. Aber das geschieht nur, wenn viele Menschen
diese Transformation begleiten, mit Interesse verfolgen und vor allem
an ihr teilhaben. Die EXPO schafft hierflr die Moglichkeiten, denn sie
macht die Transformation der Region fiir viele Blrger*innen erfahrbar.
Ob es eine Fachtagung ist, die Sonntagsexkursion, eine Leistungs-
schau der hiesigen Kammern oder ein ,Schrauberevent” fur junge
Computernerds - viele Zielgruppen werden in das breite Spektrum
von Angeboten eingeschlossen. So wird die EXPO der Ort und das
Format flir den Import und Export von Ideen, die aus den Projekten
entstehen und in die Welt finden und aus der Welt Gber die EXPO zu
den Projekten finden. Es geht darum, kontinuierlich zwischen lang-
fristigem Umbau und immer kirzeren Innovationszyklen zu vermitteln.

Die IBTA verkorpert die Neue Rheinische Transformationskultur. Die
IBTA-EXPO wird das Rheinische Revier in den nachsten 20 Jahren
vitalisieren und zum pulsieren bringen!

Frauke Burgdorff

Beigeordnete fiir Planung, Bau und Mobilitat der Stadt Aachen, IBTA-Expertenteam
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® Mehrwert fiirs Rheinische Revier
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Die IBTA ...

1. macht Strukturwandel im Raum sicht- und erlebbar, indem sie zu
zukunftsweisenden Entwicklungen und Projekten mit internationaler
Strahlkraft fuhrt.

2. vernetzt Einzelprojekte zu integrierten GesamtmaBnahmen und
schafft dadurch Synergien und nachhaltige Strukturwirksamkeit.

3. vernetzt Projekte und Vorhabentrager*innen in der Region und
férdert so Kollaboration, Erfahrungsaustausch und Arbeitsteilung

4. unterstitzt fachlich und technisch bei der Initiierung, Vernetzung,
Qualifizierung, Umsetzung und Prasentation von Projekten.

5. stellt nachhaltig Ressourcen bereit und setzt Impulse fur innova-
tive Qualifizierungsprozesse (Qualifizierungsmittel, Fachexpertise).

6. macht zusatzliche Fachexpertise und Innovationen flr die Projekte
im Revier verfligbar (,,Import®).

7. geht mit einer Flexibilisierung von Forderinstrumenten und Pla-
nungs-/Baurecht einher, um experimentelle Projekte umsetzen zu
kdnnen.

8. prasentiert die Standorte und Projekte in einem internationalen
Rahmen (,EXPOrt").

9. bindet die Férdergeber langfristig an das Gesamtvorhaben und
die Projekte.

10. schafft durch ihre Qualitatsanspriiche und Impulse Anschliisse
far weitere Formate und private Investitionen jenseits der Struk-
turférderung.

11. stellt neue Spielraume und Moglichkeiten flr zukunftsfahiges Han-
deln her, indem sie kreativitats-, kooperations- und solidaritatsfor-
dernde Milieus etabliert.

Weder das ,B“ noch das ,T“ verfolgen innerhalb der IBTA einen
Selbstzweck: Vielmehr geht es darum, den sich vollziehenden raum-
lichen Umbaubauprozess qualitatsorientiert zu lenken und diesen
(dort wo sinnvoll) durch Implementierung und Anwendung technolo-
gischer Systeme im Raum zukunftsorientiert weiterzuentwickeln.

Es geht also um echte Mehrwerte flir den Raum durch kluge Raum-
entwicklung und zielorientierte Technologie-Anwendung. Diese
Mehrwerte kdnnen und sollen auch durch neue systemische Lo-
sungen erzielt werden, die eben nicht immer den Einsatz von neuen
BaumaBnahmen und Technologie erfordern: kluge, ausbalancierte
Gesamtkonzepte, innerhalb derer MaBnahmen und Strategien syn-
ergetisch zusammenwirken und nachhaltige Effekte erzielt werden
kénnen. Die IBTA ist eine von Beginn an auf Langfristigkeit und Be-
harrlichkeit angelegte, nachhaltig wirksame Strategie.

MEHRWERT FURS RHEINISCHE REVIER
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Operative Geschéftsfiihrung

+
Projektmanagement

Direktorium / Intendanz-Trio

IMAG regionaler AK
Interdisziplindrer Beirat

Fachausschiisse
(kénnen Empfehlungen fiir Projekte abgeben)

IBTA Zeithorizont

MEHRWERT FURS RHEINISCHE REVIER

WEITERGEHENDE HINWEISE

Memorandum Version 1.1

In die vorliegende Version 1.1 des Memorandums
konnte ein GroBteil der Hinweise und Anregungen,
die seit dem Regionalforum im Dezember 2021 aus
der Region, vom Arbeitskreis IBTA, der Anrainer-
konferenz, der IMAG und dem externen Expert*in-
nenteam formuliert wurden, aufgenommen werden.
Ein Teil der Anmerkungen wird im Rahmen der wei-
teren Uberarbeitung in Richtung Version 2.0 Be-
rucksichtigung finden. Hierzu gehdren u.a. folgende
Anregungen:

« die Anregung, friihzeitig eine Kommunikation und
einen Austausch Uber die erwarteten Qualitaten bei
den IBTA-Projekten mit und zwischen den Projekt-
trager*innen zu initiieren

» die Anregung, bereits vorhandene Formate und
Institutionen (z.B. NGOs in Bonn) aufzugreifen bzw.
anzusprechen, um mit deren Hilfe die benannten
globalen Herausforderungen innerhalb des Reviers
anzugehen und geeignete ,Eingangstore® fur die
IBTA herzustellen

IBTA-Homepage

Das vorliegende Memorandum wird zukunftig durch
einen interaktiven Vermittlungsansatz im Sinne
einer ,Was ware wenn..."-Website erganzt, die mog-
liche Entwicklungen und Chancen einer im Rheini-
schen Revier stattfindenden IBTA simuliert und da-
durch potentielle Mehrwerte vermitteln hilft. Dabei
illustrieren die dargestellten Optionen lediglich pro-
totypische Entwicklungsmoglichkeiten, ohne Vor-
festlegungen auf Raume, Standorte oder Projekte
zu treffen.

Ausblick

Die finale Version des IBTA Memorandums wird im
Herbst 2022 vorgelegt und bildet die Entschei-
dungsgrundlage fiir die Region und das Land Nord-
rhein-Westfalen Uber die Durchfihrung der IBTA.

Zudem sind mit Blick auf die Schlussetappe der
Konzeptentwicklung noch folgende weitere
Themen und Aspekte zu bearbeiten, weiterzuent-
wickeln und in das Memorandum aufzunehmen:

— Eine weitere inhaltliche Befassung mit dem
Thema Technologie. Hierzu wird in Abstimmung mit
der ZRR GmbH und dem MWIDE NRW ein separater
Expert*innen-Workshop durchgefihrt

— Das Management der IBTA

— Die Definition von (weiteren) organisatorischen
und technischen Rahmenbedingungen flr eine er-
folgreiche Durchflihrung der IBTA






